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i Trién khai thye hién Chién lwge phat trién bén virng ]
CONG TY TNHH MTV DICH VU CONG ICH HUYEN BINH CHANH
Pén nam 2025

I. Muc dich, quan diém:
1. Muc dich

Ké hoach trién khai thuc hién Chién luge phat trién bén viing Cong ty TNHH
Mot thanh vién Dich vu cdng ich huyén Binh Chanh dén nim 2025 nhim muc dich
xac dinh mot 50 nhiém vu trong tdm, chu yeu tir nay dén nam 2025 dé thuc hién co
hi¢u qua K& hoach trién khai thuc hién Chién luge bén vitng Viét Nam trén dja ban
Thanh phd Hd Chi Minh dén nam 2025.

K& hoach 13 co s& @& Cong ty trién khai thuc hién, dong thoi 13 cin ctt kiém tra,
giam sat, danh gid két qua thyc hién phat trién cia Cong ty.

2. Quan diém ‘

Thyc hi¢n phat trién bén viing, gén két gitra phat trién kinh t& — xa hoi vé6i bao
vé moi trudng; ket hop chét ché giita phat trién san xuét kinh doanh ctia Cong ty véi
phét trién kinh t€ — x4 héi ctia Thanh phd va ca nudc.

Con ngudi la trung tdm cua sy phat tr ién ben vitng. Phat huy t6i da nhan to con
ngudi véi vai tro chu thé, 1a ngudn luc chu yéu va 1a muc tiéu cla phat trién bén
vitng; dép tng ngay cang diy du hon nhu cAu vat chat va tinh thin cua vién chirc —
nguoi lao dong trong Cong ty. DAy manh san xuét di d6i vdi phét trién bén vimng.
Xay dung mdi trudng vin hoa lanh manh, vin minh cong s6.

Phat trién san xuét gin véi nang cao trinh d§ khoa hoc cong nghé va ngudn
nhan luc; 1dy dbi méi cong ngh¢, img dung cdng nghé 12 nén tang, don biy cho su
tdng ttucrng nhanh va bén vitng. Tiép thu séng tao va timg budc lam chi cong nghé;
uu tién sir dung céng nghé hién dai, cong nghé sach va than thién vdi moi trudong
trong san xuét — dich vu.

T4 chire tuyén truyén, gido duc, ndng cao nhén thuc vé phat trién bén viing dén
toan thé can bd quan ly, ngudi lao dong trong Cong ty. Long ghép cac ndi dung phat
trién trong qua trinh xay dung va thuc hién ké hoach phét trién ctia Cong ty.

IL. Muc tiéu, cac chi tiéu giam sat danh gia va dinh hwéng phat trién bén virng:

1. Muc tiéu tong quat



Mubn tdn tai va phat trién, doanh nghiép phai tu than van dong va xac lap chd
dirng cua minh trén thi trvong. Trén co s¢ danh gia ding nang luc tai thoi diém hién
tai va du kién téc do phat trién phu hop v6i ndi lyc va kha nang tap hop ngoai luc,
pht hop véi nhu cdu cua thi tr uong mot cach thén trong dé d& ra muyc tiéu va giai
phép c6 tinh kha thi. Tai co cau doanh nghiép gén v6i chuyén ddi mo hinh theo
huéng nang cao higu qua, nang suat va nang luc canh tranh la mot ndi dung quan
trong trong phuong hudng ti co cu, tb chirc, sip xép Cong ty.

_Thyc hién quy trinh chuyén héa doanh nghiép 100% von nha nuée thanh céng
ty cO phan

Dé thuc hién ¢6 hiéu qua muyc tiéu, nhiém vu phat trién ctia doanh nghiép,
Cong ty phan diu giam gia thanh dich vu cong ich, ha gié thanh x4y lép, tap trung
thuc hién cac giai phap dong bd, hiéu qua va ap dung cac bién phap x ly phu hop
8 ra soét cac khoan ng, ddy nhanh vige xtt ly céc khoan ng kéo dai,...; ra soat, danh
gi4 ding thuc trang, xdc dinh nhu cau thi truong dé xdy dung ké hoach san xuat
kinh doanh; ddy manh tién do thuc hién cac du an dau tu dang thi cong; bao dam
viée lam, thu nhap cho nguoi lao ddng, gop phan thyc hién tét cong tac an sinh x3
hoi trén dia ban huyén Binh Chanh néi riéng, thanh phd H6 Chi Minh néi chung,

2. Céac muc tiéu, chi tiéu cu thé
2.1 V& san xuat — kinh doanh

Cong ty du kién dat muc tiéu tang truong doanh thu hang nam tur 8,5 % so véi
doanh thu thue hién nam trude; loi nhuén thyuce hién phin du tang tir 3 % so véi loi
nhuén thyc hién ndm trude. Téng cudng cong tac dao tao chuyén mon nghlep vy
nhim nang cao chét luvong ngudn nhan lyc gén lién véi tng dung khoa hoc cong
nghé mai, didc biét 1a cong nghé thong tin, nang cao hi¢u qua quan ly, san xudt kinh
doanh, nang cao ning suit lao ddng.

Coéng ty xdc dinh linh vuc dich vu cong ich 1a thé manh va 13 hoat dong chu
dao cua Cong ty: tap tLung néng cao chét lugng phuc vu, tng dung may méc thiét
bi, khoa hoc k§ thuat méi de tiét giam chi phi, ha gia thanh, nang cao nang lyc canh
tranh. Ngoai ra, Cong ty tiép tuc phat trién cac nganh nghé c6 lién L quan phuc vu cho
nganh chinh; phat trién hoat dong trong linh vyc thi cong xay lip, tw van dau tuw
xay (llmg, quan 1y dy dn dau tw nham tao thém doanh thu, lgi nhuan, tao vigc lam

cho ngudi lao dong, tan dung phuong tién, thiét bi chuyén nganh, tao ngudn thu én
dinh.

2.2 V& tb chitc bd may, td chitc quan 1y didu hanh, lwc lwgng lao djng,
ting cuong ngu%m nhan lye

Tiép tuc ddi méi manh mé va dong bo vé to chirc, co ché quan ly, co ché hoat
dong, x4y dung chién lugc phat trién san xudt kinh doanh, ké hoach phat trién
nguon nhan lyc, dau tu cho nhan luc khoa hoc va cong nghé. T chirc bd may theo
huéng tinh gon, tranh chdng chéo, dé cao trach nhiém ca nhan. Xéy dung co ché
quan ly doanh nghlep thich tng v&i co ché thi truong, wu tién vé chit lugng, chi
trong phat huy yéu té con ngudi.



V& co ban co cdu td chuc quén ly ctia Cong ty khong thay déi Du kién thanh
lap m6i hodc sap nhap mdt s6 Phong, Ban tinh gon nhu’ng co cAu nhan sy khong
ting thém (Chla tach nhéan su tir cac Phong, Ban, khuyén khich CB-CNV tham gia
cac 16p tap huén, cac khoa dao tao nang cao chuyén moén nghi€p vu):

Trong qua trinh phat tr1en mé rong hoat dong san xuat kinh doanh — dich vy,
Cong ty s€ cé hudng sdp xép, chuyén dbi vi tri cong tac clia mot s6 lao dong phd
thong tir hoat dong codng ich sang hoat dong xay dung hodc nguge lai; dao tao lai
nghé cho ngudi lao dong (bo1 dudng nghiép vu k¥ thuét, t6 chirc dinh ky cac budi
tuyén truyén, hudng dan, giao luu hoc hai, chia sé kinh nghiém lam viéc, ngum lam
vi¢c 1u ndm truyén nghé cho ngudi tré tudi,...); cb géng khéng dé ngucn lao dong
bi mét viéc lam, ddm bao by may gon nhe, higu qua; hodc c6 phuong an tuyén dung
thém lao dong nhim dép tng nhu cau lao dong tai timg thoi diém cho pht hop; tao
méi trudng lam viée thuédn lgi, ndng dong, than thién, canh tranh cong bang, lanh
manh. Pao tao boi dudng can bo ngudn gdm cén bd 1anh dao va can b chuyén mén
k¥ thudt nghiép vu dé sin sang dap tmg kip thoi cho doanh nghiép.

- Céng ty xac dinh viéc didu chinh, b sung, co cau lai luc lu‘O’l‘lg lao dong la
viéc lam thuong xuyén nhim dap tng nhu cAu ctia nhiém vu san xudt kinh doanh
trong timg thoi ky. Uu tién tédng cudng lao dong did qua dao tao, c6 kinh nghi¢m
chuyén mon, giam dan ty trong lao ddng gian tiép.

- Quan tam, lam tdt cong tac can bo, nhét 14 can bd quan ly chu chdt; quy
hoach ddi ngii can bo ké thira: 18p danh séch cén bd ké thira cac chirc danh lanh dao
dang ky véi Huyén Uy, Uy ban nhan dén huyén Bmh Chénh dé c6 hudng dao tao,
bd tr. Cong ty dd gui can bd du hoc 16p trung cap chinh tri. Cong ty ludn lam tbt
cdng tac quy hoach va phén cong can bd tiép can quy hoach;

_ Chu dong sip xép, t6 chic hoat dong san xuit kinh doanh nhdm khai thac
triét dé nang luc chuyén mén dap tmg nhu cau mé rong quy md hoat dong san xuét
kinh doanh trong nhitng ndm tiép theo ctia Cong ty; tly tinh hinh m& Iong, phat
trién san xudt kinh doanh trong tung giai doan, vao tirng thoi didm cu thé, Cong ty
s& chu dong ra soat, sip xép co cAu td chirc, bd tri nhan sy cho phu hop, dat yéu cau
tinh gon va hi¢u qua.

- Tré héa luc lugng lao dong; tuyén nhan luc cé nhiét tinh cong téc, ¢6 du trinh
d6 chuyén mén, ning lyc va kinh nghiém lam viéc phu hop vGi nhitng nganh nghé
hoat déng cua Cong ty;

- Ch trong va dy manh viéc dao tao va dao tao lai 6101 ngll can bd — cong
nhan vién — nguoi lao dong nhim dap ‘ng yeu cau phat tr ién hoat dong san xudt
kinh doanh trong diéu kién hoi nhap kinh té thé gigi va canh tranh ngay cang gay
git;

- Xay dung quy ché tra luong, thudng cho nguoi lao dong; dam bao phan phéi
theo niing luc, trinh d6 va hig¢u suit cong tac cia ting CB-CNV;



- C6 chinh sach tuyén dung, dao tao, duy tri va phét trién ngudn nhén lyc cong
khai, phu hgp va hiéu qua.

- Pam bao doi séng vat chat va tinh than cho ngudi lao dong; thue hién chinh
sach luong, thudng cbng bing, cong khai, gin véi hiéu qua va chit lugng lam viée
nhim tao dong lyc d& ngudi lao dong phat huy k¥ ning va sang tao trong cdng viéc;
thuc hién ding va ddy du cac ndi dung cam két trong théa uée lao dong tap thé.

2.3 V& tai chinh:

a) Cong ty tiép tuc ' phat trién cac hoat dong san xuét — kinh doanh — dich vu ¢6
1ai, bao toan va phat trién vén ctiia Chu s& hiru dAu tu tai Céng ty nhim ting doanh
thu, loi nhuén, ning cao thu nhép va doi séng cho ngudi lao dong, thuc hién day du
nghia vu vdi ngan sach nha nudc, hoan thanh cac nhiém vu do Chu s¢ hitu giao.

b) Chuyén dan co cdu hoat dong san xuét kinh doanh, tip trung vao linh vyc
then chdt cung cdp san phim, dich vu céng ich thiét yéu cho xa hoi, chd trong dau
tu sang linh vyc dich vy, thuong mai lién quan dén nganh nghé hoat ddng chinh
nhung vin dam bao muc tiéu chu yéu la hoan thanh nhiém vu cong ich trén dia ban
huyén va phét tridn sang cac ving lan cén. Kién quyét khéng dau tu ra ngoai linh
vuc san xuat kinh doanh chinh ctia Cong ty.

¢) Nang cao nang luc quan tri doanh nghlep, tiép tuc kién toan td chirc quan ly
va hoan thién cdc quy ché quéan ly tai chinh néi bg, quan ly cong no; tiét giam chi
phi, ha gia thanh san phdm dich vy, ha gia thanh xay lap, ting ning luc canh tranh.

2.4 Ap dung khoa hoc cong nghé:

a) Téang cuong trang thiét bi cho cac Phong Ban nghip vu, cic Doi tac
nghiép; thay thé dan nhitng trang thiét bi cii k§, lac hau; tng dung cong nghé thong
tin trong cong tac quan ly tai chinh, k¥ thuat, hanh chinh, nhan sy,...

Thyc hién tét chuong trinh tmg dung CNTT trong doanh nghiép, xdy dung
chuong trinh Gng dung khoa hoc cong nghé tai don vi, ctr nhén vién theo hoc céac
khoéa dao tao ngdn han v& cong nghg, trang bi thém may vi tinh, phdn mém va tai
liéu chuyén nganh.

b) Pé dat dugc myc tidu phat trién theo chiéu sau, trudc tién phai xac dinh
khoa hoc cong ngh¢ 1a co s ha tang, 1a déng luc cho sy phat trién. Do do, Cong ty
tu’ng buace dau tu trang thiét bi mai, ap dung quy trinh céng ngh¢ tién tién vao quan
ly san xuét kinh doanh phu hop véi didu kién déc thu cua Cong ty, van hanh va khai
thac c6 hidu qua trang thiét bi cong nghé ma yéu t6 tién quyét 13 con ngwoi: phai
¢6 con nguwoi cia thoi ky cong nghé.

- Trang bj thém xe méi dé nang cao hiéu qua hoat dong thu gom, van chuyén
rac;

- Van hanh hiéu qua 02 Tram ép rac kin tai x& Binh Chanh va x38 L& Minh
Xuan nhdm khép kin quy trinh thu gom, vin chuyén rac, dam bao vé sinh moi
truong trude khi dua v& céng trudng xi 1y. Toan bd chu trinh ép ric kin, véan



chuyén rac s& dugc ty dong hoa; hé thdng khir mui st dung cdng nghé hoa sinh.
Pam bao thu gom rac thai sinh hoat trén dia ban huyén Binh Chanh.

- Chu ddng tim giai phap thay thé phuong tién, ning cao chit lugng, hidu qua
hoat dong trong linh vyc moi truong,.

- Nghién ctru (mg dung khoa hoc cong nghé vao ky thuét trong va wom gidng
cdy xanh nhim chu dong ngudn vét tu, nguyén liéu, thanh pham va ha gia thanh
dich vu quan ly chim soc cong vién ciy xanh;

- Ung dung cdng nghé xay dung méi trong thi cong céc cong trinh: cong nghé
coc bé tong ly tdm du Gng lyc nham rat ngan thoi gian san xuat, giam chi phi coc
méng so v&i coc bé tong cot thép thong thudng; cong nghé san rong vaéi kha néng
thi cdng nhanh va khdng can van khuén, cach am cach nhiét tot, linh hoat trong thiét
ké va dic biét than thién vdi moi trudng,. ..

- Tiép tuc tmg dung, néng cap, cai dit méi cac phin mém chuyén dung phuc vu
cong tac quan ly tai chinh ke toan, k¥ thuat, hanh chinh, nhéan sy,....

- Tiép tuc ké khai thué qua mang; ding ky BHXH qua mang; su dung héa don
dién t(; trién khai thyc hién thong tin ndi bo trén mang may tinh.

- Ung dung mot s6 coéng nghé méi vao cong tac quan ly chung cur: bd sung
trang thiét bj va img dung céc phan mém quan ly co lién quan.

- Ung dung cdng nghé théng tin trong luu tri, két ndi, chia sé dit liéu, cung cép
thdng tin trong ndi bd Cong ty va gilta cac doanh nghiép c6 lién quan, gitra doanh
nghiép véi co quan quan ly nha nuéc nham dam bao tinh kha thi, tinh h¢ thong, tinh
lién thong, két noi va mo rong,.

_ Tién t6i xdy dung hé théng quan 1y theo tiéu chuén ISO 14000 cho toan bd
hoat dong ctia Cong ty trong nam 2025.

I11. C4ac nhom giai phap t6 chite thye hién:

1. Nhim dap tng yéu ciu md rong quy md hoat dong san xuét — kinh doanh trong
nhiing ndm tiép theo, Cong ty sé& tai cAu tric lai b may quén ly, diéu hanh theo
hwéng tinh gon, c6 nghiép vu chuyé&n mon va cé trinh dd van héa phu hgp theo
tirng nganh nghé Coéng ty dang va s& hoat dong; két hop sb can bd — cong nhén vién
¢6 kinh nghiém, c6 dao duc &t véi sé nhan vién méi, tré duge dao tao co ban; lua
chon va tuyén dung nhan sy c6 tdm va du tdm dé thyc hién nhiém vu chinh tri —
kinh t& — xa hoi.

2. Kién toan bd may quan ly, ting cuong dao tao, bdi dudng ning cao trinh do
can bd quan Iy doanh nghiép dap dng yéu cAu quan tri trong co ché thi truong.
Thuc hién c¢ong khai, minh bach trong dau tu, quan 1y tai chinh, mua sém, phén phdi
thu nhap, trong cdng tac can by, trong ky két va thuc hién cac hop dong vdi nhitng
ngudi cd lién quan dén ngudi quan 1y doanh nghiép theo quy dinh ctia phap ludt.



3. Dbi méi quéan tri doanh nghiép theo huéng phén quyén cu thé cho tirng cap
quan tri, gin trach nhiém véi quyén lgi theo huéng dat hiéu qua cao thi duge
hudng lwong — thudng cao, duoc dé bat giit trong trch cao hon trong b may quan
ly; nguoc lai c6 bién phéap xir Iy bang kinh té, khong @& bat khi thuc thi cong viée
khong hiéu qua hodc khong dat ké hoach duoc giao.

4. Ap dung cac nguyén tic quan tri doanh nghiép theo thong 1§ quan tri doanh
nghiép quéc té; hoan thién co ché kiém soat, kiém toan ndi bd, chu trong kiém soat
ri ro tai chinh dé kip thoi c6 bién phap phong ngira, han ché, khic phuc va didu
chinh k& hoach san xuét kinh doanh phti hop; ting cudng ning luc, quyén han ctia
kiém so4t vién va kiém toan ndi bd.

5. Thanh lap Phong K& hoach — Kinh doanh nhim tham muu cho linh dao
doanh nghiép trong viéc quan ly céac linh vuc: xay dung chién lugc phat trién san
xuét kinh doanh trong timg giai doan; xdy dung céc ké hoach ngén han, trung han
va dai han dam bao sy phat trién bén viing cia Cong ty; dé xut céc bién phap nham
thue hién thanh cdng k& hoach san xuét kinh doanh; diéu phéi, kiém tra, giam sat,
don dbe va bdo céo danh gié tinh hinh thuc hién k& hoach san xuit kinh doanh hang
thang, quy, ndm cta Cong ty va cla cac P0i tac nghiép; danh gid phéan tich thi
trudng, dy bao nhu cau, tim kiém thong tin ctia khach hang, ...

6. Xay dwng bd phin Kiém soat ndi by, mbt céng cu ¢6 hidu qua cao dé xac dinh
su an toan cua ngudn vén dau tu, gitp Cong ty ngin nglra nhitng tén thét, su ¢,
mAt mét, hu hong,... han ché nhing rui ro c6 thé xay ra, tao két qua tt vé& chat
luong san phdm véi chi phi téi wu nhim nang cao kha ning canh tranh trén thi
truong.

7. XAy dung bd phin Phap ché nhim tu van cho linh dao doanh nghiép trong qué
trinh thuong thao, ky két hop ddng kinh té; tham gia qué trinh td tung, trong tai kinh
té hodc toa 4n dé bao vé quyén va loi ich hop phap clia doanh nghiép va céc van dé
khac lién quan hoat ddng san xuét kinh doanh; ra soat va hg théng héa nhimg van
ban, quy pham phéap luét c6 lién quan dén hoat dong ctia Cong ty; theo déi viéc thuc
hién phép luét, ndi quy, quy ché doanh nghiép, y thirc chdp hanh ciia can bo quan 1y,
ctia ngudi lao dong dé kién nghi nhing bién phép xtr 1y,...

8. Tiép tuc bd sung von didu 1é dé Cong ty c6 du kha ning tai chinh nhdm t6 chirc
va md rong san xuét kinh doanh, ting doanh thu va lgi nhuédn, tao viéc lam cho
ngudi lao ddng. U tién v& vn, nhan lyc, co sé vt chit ky thuit cho hoat dong sén
xuit kinh doanh — dich vu dat hiéu quéa cao. Ap dyng t6 chirc lao dong khoa hoc
trong san xudt kinh doanh, timg buéc nang cao gia tri gia ting cho san phém, dich
vu, dap Ung tiéu chudn méi trudong, ting cudng hiéu qua kinh doanh va phét trién
bén ving.



9. Xay dung va hoan thién ddy du, chat chd hé théng céc quy ché noi bd, ndi quy,
didu 18 hoat dong ciia Cong ty; xdy dung va hoan thién bo tidu chuan danh gia nhan
vién va hé théng luong — thuéng phit hop véi cdu trac méi. Tiép tuc ddi méi co ché
quan ly tién luong, tién thudng; thwe hién viée xép lwong bio dam nguyén tic
lam cbng viée gi xép lwong theo cong viée d6 trén co s& cap bac ky thuat cong
nhén, tiéu chun chuyén mén nghlep vy, tiéu chuan xép hang Céng ty. Chu dong
trong tra lwong, tra thwong gan vOi ning suit lao dong, hiéu qua san xudt kinh
doanh; bdo dam hai hoa loi ich clia Nha nudce, Cong ty, nguoi lao dong; thu hit lao
dong co6 trinh do cao vao lam viéc.

10. Thuc hién tét viée thu nhan thong tin, s6 liéu tir co s&; viée cap nhat, téng hop,
phan tich, bao cao, luu trit hd so, tai liéu duogc thue hién trén may vi tinh; tmg dung
cdng nghé thong tin vao cong tac quan ly tai chinh, ké toan, ki thuat, hanh chinh,
nhan su,...; thiét Iip mang thong tin ndi bd tir cac Phong, Ban, Pdi v& Cong ty
va két ndi véi Lanh dao Cong ty;
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