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phi)
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DICH VU CONG ICH HUYEN BINH CHANH Pic 1dp — Ty do — Hanh phiic

Sé: 851 /KH-DVCI Binh Chénh, ngay 29 thdng 9 néim 2020

K HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN 05 NAM

I. TONG QUAN VE DOANH NGHIEP
1. Nhirng sy kién quan trong
~ — Cong ty Dich vu Cong ich huyén Binh Chénh duge thanh 1p theo Quyét dinh
s0 5578/Qb-UB-KT ngay 23/9/1999 cua Uy ban nhén dan thanh pho HO6 Chi Minh
trén co s& 1a Poi Dich vu cong trinh cong cong trude day.

— Niam 2010, Céng ty Dich vu Céng ich huyén Binh Chéanh dwoc chuyén dbi
thanh céng ty TNHH MGt thanh vién Dich vu Cong ich huyén Binh Chanh theo
Quyét dinh s6 2772/QD-UBND ngay 25/6/2010 cta Uy ban nhan dan thanh pho Ho6
Chi Minh.

— Von diéu 1§: 8.792.737.786 dong (Tam ty bay trdm chin muoi hai trigu bay
traim ba muoi bay ngan bay tram tdm muoi sdu dong).

2. Qua trinh phat trién:

— Chitc nang, nhi€ém vy ctiia doanh nghiép:

Hoat dong kién tric va tu vén k§ thuét c6 lién quan: thlét ké x4y dung céng trinh
dén dyung va cong nghiép. Thiét ké xay dung cong trinh ha tang ky thuat d6 thi. Thiét
ké két cdu cong trinh ha tAng k¥ thuat do thi. Thiét ké két cdu cdng trinh duong bd.
Giam sat thi cong xay dung cong trinh dan dung va cong nghi€p. Gidm sat cong tac
xay dung va hoan thién cong trinh dudng bd.

Tu van quan 1y chi phi ddu tu x4y dung cdng trinh.

Quan ly du an xay dt;mgrdz‘“lu tw xay dung cong trinh;Lap dy 4n dau tu x4y dung
cong trinh; Tham tra thiét ké xay dung c¢dng trinh dan dung, cong nghiép va ha tang
k§ thuat do thi;

Tu van dau thau.

Chuén bj mat bing: san l&p mit bing, chuin bi mat bang.

Xay dung cong trinh k¥ thuat dan dung.

Xay dung cdng trinh dudng sit va dudng bo.

Ban budn vt liéu, thiét bi lép ddt khac trong xdy dung: kinh doanh vét li¢u xay
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dung chuyén nganh.
Xay dung nha cac loai.

Xday dung cong trinh cong ich: quan ly, duy tu va xay dung cac cong trinh giao
théng, via he, chidu sang cong cong va cong trinh thiy loi theo phan cap quan ly.

Kinh doanh bét dong san, quyén st dung dat thudc cha sé hiru, chu sir dung hogc
di thué: quan ly cho thué nha thudc s& hitu nha nude theo phén cap quén ly.

Hoat ddong dich vu phuc vu tang 1&: quan ly nghia trang, mai tang.

Thu gom réc thai khéng ddc hai: thu gom rac, xir ly vé sinh cdng cong va hé
thong thoat nude, cap nude theo phan cédp quan ly.

Hoat ddng bao tdn, bao tang: quan ly khu di tich lich st.

Hoat dong cua cac cong vién vui choi va cong vién theo chu deé: quan ly cong
vién — cdy xanh.

Béc xép hang héa (trir bde xép hang héa cang hang khong).

Hoat dong dich vu hd trg khac lién quan dén van tai: dich vu giit xe.
Hoat dong dich vu hd trg truc tiép cho vén tai dudng st va dudng bd.
Van tai hang héa bang dudng bo.

— Muc tiéu kinh doanh: Téng truéng doanh thu hang nam tir 8,5% so v6i doanh
thu thuc hién nim trude, loi nhudn thuc hién phén dau ting tir 3% so véi loi nhudn
thyc hi¢n ndm trude. Téng cudng cdng tac ddo tao chuyén mon nghiép vu nhdm néng
cao chit luong ngudn nhan luc gin lién véi tmg dung khoa hoc cong ngh¢ mdi, déc
biét la cong ngh¢ théng tin, ndng cao hi¢u qua quan ly, san xuét kinh doanh, nang cao
ning suit lao dong.

— Nganh nghé kinh doanh chinh: Dich vu c¢éng ich.
3. Pinh hwéng phat trién:

Cian ctr Nghi quyét sb 06-DH ngay 29/5/2020 cia Dang uy Coéng ty TNHH
MTV Dich vu Cong ich huyén Binh Chéanh v& Dai hoi Dang vién 1an thit VI, nhiém
ky 2020-2025 cua Pang by Cong ty TNHH MTV Dich vu Cong ich huyén Binh
Chanh.

— Thyc hién phat trién bén vitng, gin két gitra phat trién kinh té - x& hoi véi bao
vé moi trudng; ket hop chét ché gitta phat trién san xudt kinh doanh cta Céng ty v6i
phat trién kinh té - x& hoi ctia Thanh phd va ca nude,

— Con nguorl 1a trung tdm cua sy phat tr1en bén viing. Phat huy tbi da nhan té con
ngudi véi vai trd chi thé 14 ngudn luc chu yéu va 1a muc tidu cia phat trién bén Vung,
dap mg ngay cang day da hon nhu cau vt chét va tinh thin cta vién chirc - ngudi
lao dong trong Cong ty. Pay manh san xuét di d6i v6i phat trién bén viing. Xay dung
moi treong van hda lanh manh, vén minh coéng sé.
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— Phat trién san xuét gén véi ning cao trinh d6 khoa hoc cong ngh¢ va ngudn
nhan lyc; 14y d6i méi cdng nghé, tmg dung cong nghé 14 nén tang, don biy cho su
ting trudng nhanh va bén viing. Tiép thu séng tao va ting budc lam chu cong nghé;
wu tién st dung cdng nghé hién dai, cong nghé sach va thén thién véi moi truong
trong san xudt - dich vu.

— T4 chirc tuyén truyén, gido duc, ning cao nhin thire v& phat trién bén vimg dén
toan thé can bd quan ly, ngudi lao dong trong Cong ty. Long ghép cac ndi dung phat
trién trong qud trinh xay dung va thyc hién ké hoach phat trién cta Cong ty.

IL. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN
DOANH NGHIEP:

1. Muc tiéu tong quat:

— San xuét kinh doanh dat hi¢u quﬁ hoan thanh chi tiéu doanh thu, loi nhuén,
thue hién t6t nghia vu thué, tai chinh v6i ngan sach nha nuéc; kién toan bo may hoat
dong cua cong ty; dinh hudng sau khi c¢ong ty chuyén dbi mé hinh ¢ phéan thi vin
tiép tuc duy tri cac hoat dong da dang thyc hién, tao thém nhidu dbi tac, nganh nghe
kinh doanh va md rong dia ban hoat dong hon nhim dam bao hoat ddng ctia don vi,
tao viée lam 6n dinh cho ngudi lao déng.

— Pé thuc hién cé hiéu qua muc tiéu, nhiém vu phat trién ctia doanh nghiép,
Cong ty tép trung thue hién cdc giai phap ddng b, hidu qua va 4p dung cac bién phe’lp
xtt ly phu hop dé ra soat cac khoan ng, day nhanh vi¢c xu ly cac khoan ng kéo dai,..
ra soat, danh gid ding thuc trang, xac dinh nhu cau thi trudng dé xay dung ké hoach
san xuét kinh doanh; ddy manh tién d6 thuc hién cac dy 4n dau tu dang thi cdng; bao
dam viéc lam, thu nhap cho ngudi lao dong, gbp phan thuc hién t6t cong tac an sinh
xd hdi trén dia ban huyén Binh Chanh noéi riéng, thanh phd Hb Chi Minh noi chung,

— Cong ty tiép tuc thuc hién ra soét, sap xép, tinh gon bo may nhan su dé khong
ngling ning cao trinh d§ chuyén mon, nghiép vu, hi¢u sudt, hiéu qua hoat dong ctia
ting b phan. Viée sép xép nay nham dap tmg yéu cau chuyen d6i mé hinh hoat dong
dé dap tng yéu cau tinh hinh méi, tin dung hiéu qua ngudn lue, phuong tién, trang
thiét bi,.... hién c6 ctia Cong ty, dam bao thuc hién ¢ phin héa Céng ty theo duing 16
trinh, ch1 dao ctia Uy ban nhan dan Thanh phd HS6 Chi Minh va Uy ban nhan dan
huyén Binh Chanh.

2. Muc ti€u cu thé:

Pwi: triéu dong



K¢ hoach Toe dd
tang
g trudmg
Byl dong Nim | Nim | Nim | Nim | Nim | hang
2021 2022 2023 2024 2025 nam
(%)
L. San lugng dich vu cong
ich chu yéu
- Véan chuyén rac (T-Km) 4.059.491 | 4.404.548 | 4.778.935 | 5.185.145 | 5.625.883
;n%'et’ thu gom rée (1000|195 561 | 200.879 | 200.879 | 200.879 | 200.879
2. Doanh thu 124.669 135.266 146.764 159.239 172.775 8,5
3. Loi nhuén 5.383 5.545 5.712 5.884 6.061 3
. Tlick: ) e ko el 7837 | 8449 9.109 9820 | 10,586
ndp ngan sach nha nude
5. Téng sb lao dong sir dung 438 438 438 438 438 00
binh quan (ngudi/nam)
6. Tién lwong binh quén /lao 7.428 7.651 7.880 8.117 8.360 3

dong (Ngan ddng/ngudi)

Ghi cha:

Cén cir Cong vén s6 3628/UBND-KT ‘ngay 05/9/2019 cua Uy ban nhan dan
Thanh phd HS Chi Minh, Céng ty xdy dung ké hoach tir naim 2021 dén 2025 véi toc do
tang trudng doanh thu hang nam 12 8,5% so v6i ude thue hién nam trude. S6 lidu c6
thé diéu chinh theo quyét dinh cia UBND Thanh phé.

Coéng ty titng bude diu tu cong ngh¢ mdi tir Quy Khoa hoc cong ngh¢, téng
cudng co gidi hoéa trong hoat dong san xudt kinh doanh nén cong ty khéng ting so

luwgng lao ddng.

3. K& hoach trién khai:

— V& san xudt - kinh doanh: dat muc tiéu tang truong doanh thu hang nam, nang
cao hidu qua quan ly, san xuét kinh doanh, nang cao nang suét lao dong, phat trién
hoat dong trong linh vuc thi cdng xay 1&p, tu van dau tu xay dung, quéan ly du an ddu
tu nhim tao thém doanh thu, lgi nhuén, tao viéc 1am cho ngudi lao ddng, tdn dung

phuong tién, thiét bi chuyén nganh, tao ngudn thu 6n dinh.

— Vé tb chirc bd may, td chuc quan ly didu hanh, luc luong lao dong, ting cudomg

nguon nhan lyc:




Tiép tuc ddi méi manh mé& va déng bd vé td chirc, co ché quan ly, co ché hoat
dong, xay dung chién luoc phat trién san xuét kinh doanh, k& hoach phat trién ngudn
nhén lyue, dau tu cho nhéan luc khoa hoc va cong nghé. Té chirc bd may theo hudng
tinh gon, tranh chdng chéo, d& cao trach nhiém ca nhan. Xay dung co ché quan ly
doanh nghiép thich tmg v&i co ché thi truomg, vu tién vé chéit luong, cha trong phat
huy yéu té con ngudi.

Tinh gon nhung co cau nhan sy khong ting thém (chia tach nhén sy tir céc
Phong, Ban), khuyén khich CB-CNV tham gia cac 16p tdp huén, cac khoda dao tao
nang cao chuyén mon nghiép vu.

— V& tai chinh: Céng ty tiép tuc phat tr ién cac hoat dong san xudt - kinh doanh -
dich vu ¢6 1ai, bao toan va phat trién vén ctia Cha s hiru dau tur tai Céng ty nham
tang doanh thu, lgi nhudn, nng cao thu nhdp va doi sdng cho ngudi lao dong, thuc
hién de‘“ly da nghia vu véi ngén sach nha nudce, hoan thanh cac nhiém vu do Chu sé
hitu giao.

— Ap dung khoa hoc cong nghé:

_ Hang nam cdng ty thuc hién trich quy phat trién khoa hoc va coéng nghé tir 3%
dén 10 % thu nhép tinh thué thu nhap doanh nghi€p trong ky va st dung quy ding
quy dinh.

_ Téng cuong trang th’iét bi cho cdc Phong Ban nghi€p vu, cac Déi tac nghi€p; thay
thé dan nhiing trang thi€t bi cii k¥, lac hau; tng dung cdng nghé théng tin trong céng
tac quan ly tai chinh, k¥ thuéat, hanh chinh, nhén su,...

Thuc hién t6t chuong trinh ng dung CNTT trong doanh nghiép, xay dung
chuwong trinh tng dung khoa hoc cong ngh¢ tai don vi, ctr nhén vién theo hoc cac
khéa dao tao ngén han vé cong nghé, trang bi thém maéy vi tinh, phin mém va tai lidu
chuyén nganh.

4. Cac giai phap thwce hién:
- Giai phap tai chinh:
Nguén von:

Trén co s& muc tiéu va dinh huéng phat trién doanh nghiép, phuong an tai chinh
cha yéu tap trung vao vige bé sung von va nang cao hidu qua str dung von, Khi lap
phuong an ¢6 phén hoa, xdy dung phuong an phat hanh thém cd phleu b sung ngudn
von dé trang bj thém céc may mdc, thiét bi, md rong quy mé san xuit kinh doanh, tim
kiém cac co hoi dau tu, ning cao nédng lyc tai chinh gop phan chu dong hon trong
hoat dong san xudt kinh doanh va dé thudn loi hon trong viée vay vén cia Ngan
hang.

Kiém soat chat ché cong tac tai chinh.

Hoan thién quy ché quan 1y tai chinh ndi bd.



Quan ly tét cac khoan no phai thu, phai tra khong dé xay ra tinh trang thiéu vén.

Quan hé tdt v6i cac ngan hang thuong mai dé st dung ngudn vén vay khi ¢6 nhu
cu, dam bao ding qui dinh theo Nghi dinh 91/2015/ND-CP ngay 13/10/2015 vé dau
tu vdn nha nude vao doanh nghiép va quan ly, sir dung vdn, tai san tai doanh nghiép.

- Giai phap vé san xuét kinh doanh:

Doanh thu ting 8,5% ctia nhiém ky (theo tirng nam). Loi nhudn trude thué tang tir
3% trd 1€n cua nhi€m ky (theo tirng nam).

Phan dau hoan thanh chat luong linh vuc vé sinh méi trudng vé quét rac; thu
gom, van chuyén rac; chdm soc cdy xanh;

Vén hanh hiéu qua 02 tram ép rac kin Binh Chanh va Lé Minh Xuén;

Chu dong tim giai phap thay thé phuong tién, ndng cao chét lugng, hiéu qua hoat
ddng trong Iinh vire mdi trudong;

Khai thac thém coéng trinh xay dung co ban trén dia ban huyén va ngoai huyén
Binh Chanh nham tao thém doanh thu cho don vi; Pon doc cac ddi xay dung tim
cong trinh, m& rong dia ban hoat dong;

— Giai phép vé& nhan luc:

Tré héa luc luong lao dong; tuyén nhan luc c6 nhiét tinh cong tac, c¢6 du trinh d6
chuyén moén, ndng lyc va kinh nghiém lam viéc phu hop véi nhitng nganh nghé hoat
ddng cta cong ty.

Cha trong va day manh vi€c dao tao doi ngil can bd - cdng nhan vién — ngudi lao
d6ng nham dap tmg yéu cau phat trién hoat dong san xuat kinh doanh trong diéu kién
hoi nhap kinh t& thé gi6i va canh tranh ngay cang gay git;

Xay dung quy ché tra luong, tra thuong cho ngudi lao dong; dam bao phén cong
theo néng luc, trinh d§ va hiéu suat cdng tac cta timg CB-CNV;

C6 chinh sach tuyén dung, déo tao, duy tri va phat trién ngudn nhan luc cong
khai, pht hgp va hi¢u qua.

Pam bao doi sbng vat cht va tinh thin cho ngudi lao dong; thuc hién chinh sach
lwong, thuong cong bing, cong khai, gén voi hidu qua va chét luong lam viéc nhim
tao dong luc dé ngudi lao dong phat huy ky nang va sang tao trong cong viéc; thuc
hién diing va day di cac ndi dung cam két trong théa udc lao dong tap thé.

Noi ulmn

-Bo Ke hoach- Pau tur;

- UBND TPHCM;

- UBND HBC;

- HPTV; Ban Gi4dm déc;
-KSV; KTT;

- Luu VT. P.TC.HC;
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