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BAO CAO MUC TIEU TONG QUAT, Kf: HOACH KINH DOANH
NAM 2022 CUA CONG TY TNHH MQT THANH VIEN
DICH VU CONG ICH HUYEN BINH CHANH.

I. MUC TIEU VA NHIEM VU KE HOACH.
1. Muc tiéu. .
1.1. Muyec tiéu tong quat.

Cong ty thyc hién theo cha dé caa huyén Binh Chéanh “Thich Gng an toan, linh hoat,
kiém soat hiéu qua dich COVID-19”,

Cong ty la don vi hoat dong cdng ich, thuc hién hoat ddong nganh nghé chinh cha yéu
trong linh vue vé sinh méi trudng: Quét don, thu gom, vé sinh dudng phd; Thu gom, van
chyén chét thai rin sinh hoat; Cham séc cong vién, cdy xanh; ngoai ra con co nhitng linh
vire hoat dong khac nhw xay dung co ban, quan Iy nha thude s& hitu nha nuée, quan ly véin
hanh nha chung cu,...

Cong ty tap trung phat trién nganh kinh doanh chinh 13 hoat dong dich vu cong ich,
¢6 thj trudng 6n dinh va bén vitng, ngdy cang phat trién, c6 thuong higu manh va chd dimg
nhit dinh trén thi trwong, Phan diu trd thanh doanh nghiép hoat dong dich vu cong ich ¢c6
uy tin trén thi trwong.

Nghién ctru dau tu cac trang thiét b hién dai, ing dung cong nghé khoa hoc k¥ thuat,
trang bi cong cu lao dong, dau tw trang thiét bi chuyén dung,... phi hgp véi nganh nghé
hoat dong kinh doanh chinh cia Céng ty dé néng cao ning suét, hidu qua lao dong, giam

v
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chi phi cho Céng ty. Ting sirc canh tranh khi tham gia dau thdu linh vuc v€ sinh moi
truong. :

Dé thyc hién ¢6 hiéu qua myc tiéu, nhi¢m vu phat trién cua doanh nghig€p, Cong ty
tap trung thuc hién céc giai phdp dong bo, hiéu qua va ap dung bién phéap xtt ly phu hop dé
ra sodt cac khodn no, day phanh viée xir 1,)'/ khoan ng k’éo dai,...; ra soat, danh gia ding
thue trang, xac dinh nhu cau thj truong de xay dung ké hoach san xudt kinh doanh; diy
manh tién d§ thye hién cac dy én dau tu dang thi cong; bio dam viéc lam, thu nhép cho
nguoi lao ddng, gop phan thye hién t6t cong tac an sinh x4 hoi trén dia ban huyén Binh
Chanh noéi riéng, thanh phd HS Chi Minh néi chung,

Cdng ty tiép tuc thyc hién ra soat, sip x&p, tinh gon by may nhén sy dé khong ngling
ning cao trinh df chuyén mén, nghi¢p vy, higu suat, hiéu qua hoat dong ciia timg bd phan.
Vigc sip xEp nay nham chuyén d6i mé hinh hoat dong dé dap tng yéu céu tinh hinh mdi,
tan dung hiéu q}lé nguodn lye, phwong tién, trang thiét bi,... hién ¢ clia Cong ty, dam bao
thye hién cd phan héa Cong ty theo diing 16 trinh, chi dao ctia Uy ban nhan dan Thanh phd
Ho Chi Minh va Uy ban nhin dan huyén Binh Chénh.



1.2. Muc tiéu cu thé.

Cong ty tip tuc trién khai thuc hién nghiém cic bién phap phong, chong dich bénh
v6i tinh than canh gidc cao, khong lo 13 chit quan, tuan thu bién phép 5K cia BY Y té, thye
hién theo céc vin ban chi dao cia Chinh phu, Thanh phd, huyén Binh Chanh,

Trong qui 1 va qui 2 ndm 2022, cong ty tiép tuc tham gia dy thau cac goi: Quét don
vé sinh duong phd huyén Binh Chanh; Thu gom, van chuyén chit thai rén sinh hoat huyén
Binh Chénh va chdm séc cong vién, cdy xanh trén dia ban huyén Binh Chanh. Vi sy lanh
dao cua Pang bd, H01 dong thanh vi€n, Ban giam dbe cong ty va su nd lyc vugt khé cua
CB- CNV, Céng ty c6 ging phén d4u tring thiu cac hoat dong ve sinh méi treong nhim
hoan thanh chi tidu ké hoach Huyén giao cfing nhu dam bao doi sdng ngudi lao déng Cong
ty.

Nhim bd sung tai sin, thiét bi dé tham gia ddu thau hoat déng quét gom rac dudng
phé; thu gom, van chuyén chét thai 1an trén dia ban huyén Binh Chanh giai doan 2022-
2024, dam bao duy tri hoat déng san xuét kinh doanh ctia Céng ty cling nhu dat chét luong
thue hién cac ndi dung cua goi thau Cong ty dd xay dyng ké hoach va ¢6 Td trinh s6
78/DVCI-HDTV ngay 08/11/2021 vé vige mua sim tai san niam 2022 trinh Uy ban nhén
dan Thanh phd xem xét, phé duyét. Véi tong kinh phi dy trd: 8.880 triéu dong.

Nim 2022, Cﬁqg ty thue hién ké hoach tai chinh theo thong bao s6 1052/TB-UBND
ngay 27/9/2021 ctia Uy ban nhén dén huyén Binh Chénh, véi céc chi tiéu cu thé nhu sau:

Cong ty tiép tuc cap nhat, theo ddi thue hién theo chi dao Ban Dbi méi quan ly doanh
nghiép vé& phwong én co ciu lai doanh nghiép.

Cong ty tiép tuc thyc hién dam bao thwc hién cong tic ¢ phin hoa theo ding 16
trinh, chi dao cua co quan cap trén;

2. Nhiém vu ké hoach.
2.1.Nhiém vu, gidi phap vé tai chinh.
Cong ty tlep tuc phat tr ién céc hoat ddng san xudt — kinh doanh — dich vu ¢6 1ai, bao
toan va phét trién vén ciia Chu s¢ hiru dau tu tai Cong ty nhdm tang doanh thu, lgi nhuén,

nang cao thu nhap va doi séng cho ngudi lao dong, thwe hién ddy da nghia vu véi ngéin
sach nha nudce, hoan thanh cac nhiém vy do Chu s& hitu giao.

Nang cao ndng lue quan tri doanh nghiép, kiém soét chit ché cong tac tai chinh,
kién toan tb chirc quan ly va hoan thién quy ché quan Iy tai chinh noi bo; tiét giam chi phi,
ha gi4 thanh san phim, nang cao niing lwc canh tranh.

Trén co so muc tiu va dinh huéng phat tr ién doanh nghiép, phuong én tai chinh
chi yéu tap trung vao viée bd sung vn va nang cao hidu qua str dung von.

Chuyen din co cdu hoat dong san xuat kinh doanh, tip trung vao linh vyc then chét
cung cip san phim, dich vu cdng ich thiét yeu cho x4 héi, chi trong dau tu sang linh vye
dich vy, thwong mai lién quan dén nganh nghé hoat ddng chinh nhung vin dam bao muc
tidu chu yéu 1a hoan thanh nhiém vy cong ich trén dia ban huyén va phat trién sang cic
vung lan cén.



Quan ly tdt cdc khoan no phai thu, phai tra khéng dé xay ra tinh trang thi\éu vbn.
Quan hé tbt véi cac ngan hang thwong mai dé sir dung ngudn vén vay khi cé nhu cu, dam
bao ding qui dinh vé& d4u tw nha nuée vao doanh nghi€¢p va quan ly, st dung von, tai sén
tai doanh nghiép.

2.2.Nhiém vu, giai phap vé san xuit.

Phat huy tinh chu dong, néing lyc sédng tao ctia cong ty trong linh vie hoat dong dich
vy cdng ich, ndng cao sire canh tranh va co ché quan ly ning dong nhim st dung hicu qua
voOn va tai san ctia Nha nuéce duge chi s hitu giao.

Tap hop va phét trién cac ngudn nhén lyc thi cong xdy lap da manh dé c6 thé tu td
chire thi cdng cac cdng trinh xdy dyng dén dung va cdng nghi€p c¢6 quy hoach da dang vé
cong ning, c6 yéu cdu cao vé ky thuét két cdu va tham m$ kién tric.

2.3.Nhi¢m vu, giii phap vé& ngudn nhan lwe.

Quan tAm lam tSt cong tac nhan sy, nhét 1a nhan sw quan Iy chi chét; quy hoach doi
ngil nhan sy ké thira: 1ap danh sach nhan sur ké thira cc chire danh lanh dao ding ky véi
Huyén tiy Binh Chénh dé c6 huéng dio tao, bd tri. Cong ty ludn lam tét cong tic quy
hoach va phin cong nhan su tiép can quy hoach.

Tré hoa lyc lugng lao dong; tuyén nhan su c6 nhiét tinh c¢6ng tac, ¢6 du trinh dd
chuyén mén, ning luc va kinh nghiém 1am viéc phu hop voi nganh nghé hoat ddng cua
cong ty.

Chi trong day manh viéc ddo tao va dao tao lai d6i ngfi nhan sy nhim dép tmg nhu
cau phat trién hoat dong san xuét kinh doanh trong didu kién hoi nhép kinh té thé gi6i ngay
cang c6 nhitng doi hoi cao hon vé& dich vy, san pham.

DPam bao doi séng vat chét, tinh thdn cho ngudi lao dong; thuc hién chinh sach
lwong, thuéng coéng bing, cong khai, gin véi hidu qué va chét lwong 1am viée nhim tao
déng luc dé nguoi lao dong phat huy k¥ ning va sing tao trong céng viée; thyc hién ding
va ddy di céc ndi dung cam két trong thoa wéce lao dong tap thé cua cong ty.

2.4.Nhiém vy, gidi phap vé cong nghé - k§ thuat.

Hang ndm cdng ty thyc hién trich Quy phat trién khoa hoc cdng nghé tir 3% dén
10% thu nhap tinh thué thu nhip doanh nghi€p trong ky va sir dung quy theo ding quy
dinh,

Tang cudng trang thiét bj cho céc Phong, ban nghiép vy, cdc Doi tac nghiép; ing
dung cong nghé thdng tin trong cong tic quan Iy tai chinh, hanh chinh, nhan sy ..., lip dit
camera tai vin phong cong ty.

Doanh nghiép sir dung Quy phat trién khoa hoc cdng nghé dé lap dit gidm st hanh
trinh xe va lap dit camera quan st tai 02 tram réc ép kin 1.&¢ Minh Xuan va Binh Chanh.

2.5.Nhiém vy, giai phap vé quan ly diéu hanh.

Sép xép, séap nh@p céc phong, ban tinh gon hon nita dap g vdi tinh hinh thye té tai
cong ty.

Phén quyén cu thé cho ting cép quan tri, gan trach nhiém véi quyén 1oi theo hudng
dat hiéu qua cao.

Nhim phéat huy ’hét vai trd ctia cong tac tai chinh, cong tac ké hoach tai don vi; dong
thoi dam béao tinh thong nhat, phtt hgp chuyén mdn, nghigp vu ctia bd phan ké hoach, bo
phén tai vu. Tir ngay 01/12/2021, Cong ty thuc hién chia tach Phong Tai vu - K& hoach



thanh Phong Tai vu va phong K& hoach theo Quyét dinh sé 83/QP-DVCI ngay
15/11/2021.

2.6. Nhi¢m vu, giai phap Khac.

Ngoai linh vye cong ich, cong ty tiép tuc khai théc cac linh vyc trong gidy ding ky
kinh doanh ctia don vi phti hgp véi tinh hinh thue té vé ngudn tai chinh, nhan lyc cua don
Vi,

II. KE HOACH KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2022.
1. K& hoach san xuét kinh doanh,

- K& hoach chi tidu san lugng chinh:
+ Quét, thu gom rac: 191.839 (1.000m2)

+ Vén chuyén rdc sinh hoat: 3.665.526 tAn-Km

-Ké hoach va két qua san xuit kinh doanh ca nim:
+ Doanh thu: 132,151 ty ddng,
+ Loi nhuén trude thué: 5,591 ty déng.

- Ké hoach phét trién thi tredng va san phim:

Céng ty hoat dong chti yéu trong linh vye dich vy cong ich,

Trong ndm 2022, Cong ty thyc hién tham gia déu thau hoat dong quét gom rac
dwong pho; thu gom, véan chuyén chit thai rin trén dija ban huyén Binh Chéanh giai doan
nam 2022-2024, va hoat dong chidm soc céng vién cdy xanh nim 2022. Dy kién dé dat
duoc két qua tring thz”iu cho cic hoat dong nay, Cong ty phéi giam don gié} cung g dich
vy, dong thoi ting khoi lwgng thyce hién va nang cao chét lugng v¢ sinh, di€u nay 1am phat
sinh ting thém chi phi (tdng nguyén nhién vt li¢u, nhén cong, ca may,...); dong thoi cong
ty phai hoan trd ngan sich chi phi khiu hao tai sén thudc 02 tram ép rac kin va céc xe
hooklift phuc vu cong tic vén chuyén. Do dé, chi phi cua Céng ty ting cao va lgi nhudn
giam dang keé.

Cong ty chi trong 1(’15.11 tu tap trung vao cac linh vuc thi cong xay I:flp, mo rng dia
ban, day manh céc san pham dich vu cong ich da duge khing dinh, lién két xdy dyng nghia
trang — cong vién, phuc vu nhu ciu ctia x4 hoi c6 hidu qua.

BANG CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

STT Ngi dung Don vi tinh Ké hoach
1 Céc chi tiéu san lugng cha yéu
- Quét, thu gom rac 1.000 m? 191.839
-Van chuyén rac sinh hoat tAn - km 3.665.526
2 Chi tiéu san pham, dich vu cong ich
- Quét, thu gom rac 1.000 m2 191.839
-Van chuyén rac sinh hoat tan - km 3.665.526
3 [ Doanh thu Ty dong 132,15 IJ




STT Noi dung Pon vij tinh Ké hoach

4 | Loi nhuan trude thué Ty dong 5,591
5 | Phai ndp ngan sach Ty déng 8,140
6 | Tong vén dau tr (vdn didu 1§) Ty dong 8,793
7 Kim ngach xuét khiu (néu c¢6) 1.000 USD 0
8 Cac chi tiéu khac

A A £ A w ~ r , 2 YA A K
2. Ké hoach dau tw ciia cong ty trong niim (tén dw an nhém B tré 1én, ngudn von,
A r A A r
tong murc dau tw): khong co.

Noi nhin:

-Bo Ké hoach va Pau tu (dé bdo cdo);
- UBND TP (dé b4o céo);

- UBND H.BC (dé b4o cdo);

- Luu KH.
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