CONG TY TNHH MOT THANH VIEN CQONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DICH VU CONG ICH HUYEN BINH CHANH DPic 1ap — Tw do — Hanh phiic
MST: 0301897104

sé: 45 .BC/DVCLHPTV Tp. H6 Chi Minh, ngay F0thdng 3 niim 2026

BAO CAO MUC TIEU TONG QUAT, KE HOACH KINH DOANH
NAM 2026 CUA CON G TY TNHH MOT THANH VIEN
DICH VU CONG iCH HUYEN BINH CHANH.

. MUC TIEU VA NHIEM VU GIAI PHAP TRIEN KHAI KE HOACH.
1. Muc tiéu. )
1.1. Muc tiéu tong quat.
Cong ty tép trung phat trién nganh kinh doanh chinh 1 hoat dong dich vu céng ich.

Phan dau tré thanh doanh nghiép hoat dong dich vu céng ich ¢6 uy tin trén thi truong,
Ngoai ra con ¢6 nhitng Iinh vuc hoat déng khac nhu xay dung co ban ..

Kinh doanh c6 13i, bao toan va phat trién von chu s6 hiru dau tu tai Coéng ty, hoan
thanh cac nhiém vu do co quan dai dién chu s& hitu giao, t6i da hoéa hidu qua hoat dong cua

Cong ty.
Tap trung khai thac cung img dich vu céc khach hang ngoai ngan sach; ddy manh
phét trién cung cip dich vu méi trudong.

Phén déu tc d6 tang trudng tir 3% trdr 1én ddi v6i cac chi tiéu ké hoach tai chinh nim
2026; xay dung ké hoach nim sau cao hon nim truge; dam bao phu hgp véi ning luc cia

Cong ty.

B6 sung tai san, thiét bj dam bao duy tri hoat dong san xuit kinh doanh cia Cong ty
cling nhu dat chét Ivgng thuc hién cic noi dung goi thdu. Céng ty thuc hién mua sim tai
san theo ding quy dinh hién hanh va c6 bao cdo dén co quan dai dién chu so hitu (ap dung
theo Luét d4u thiu; Luat Quan Iy va ddu tu vén nha nude tai doanh nghiép va cac quy dinh

lién quan).
1.2. Muc tiéu cu thé.

Théng bao so 745/TB-VP ngay 02/12/2025 cia Vin phong Uy ban nhan dan Thanh
phd; tai Muc 2 v& mé hinh t4 chic thuc hién, quan ly cung ung dich vu vé sinh cong cong,
quéan ly tram trung chuyén, van chuyen va xir Iy chét thai riin sinh hoat trén dia ban Thanh
pho tir ngay 01/01/2026 “thong nhdt chi truong theo tham muwu, dé xudt ciia S Nong
nghiép va Moi trwong tai cong van sé6 11266/SNNMT-CTR ngay 07/11/2025, tir ngay
01/01/2026 théng nhat dp dung mé hinh quan Iy CTRSH, cu thé nhw sau:

- Uy ban nhdn ddn cdp xa t6 chirc déu thaw/dit hang ding quy dinh Ludt Pdu thau
Vé cung trng dich vu vé sinh cong cong (gom cdc dich vu quét don vé sinh duong pho, khu
vuc cong cong, thu gom, vé sinh thing rdc céng céng; vot chdt thdi trén tuyén song, kénh,
rach,...)
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- Ban Quan Iy cac Khu lién hop xir Iy chat thai Thanh pho thugc So Nong nghiép va
Moi truong 16 chirc ddu thaw/ddt hang ding quy dinh Ludt Péu thdu vé cung umg dich vu
van chuyen (bao gom vin chuyen CTRSH tir cdc diém tap két (diém hen) dén tram trung
chuyen CTRSH; vdn chuyén CTRSH tir cdc diém tdp két tram trung chuyén CTRSH dén
cdc co s6 xir Iy, quan Iy, van hanh cdc tram trung chuyén CTRSH)

Tir giita thang 12 nam 2025, Cong ty d4 c6 vin ban giri dén Uy ban nhéan dan 07 x4
(Tan Nhut, Binh Chéanh, Hung Long, Binh Hung, Vinh Loc, Tan Vinh Ldc, Binh Loi);
kién nghi Cong ty dugc dat hang, ky hop dong tiép tuc t& chirc thuc hién tir 01/01/2026
cho dén khi Uy ban nhin dén xa hoan thanh cong tac dau thaw/dit hang ding Luit Du
thau lya chon don vi cung tmg dich vu theo quy dinh.

Céng ty cb ging lién he¢, lam vigc voi Uy ban nhan dan 07 x3; phan dau tir ngay
01/01/2026, hoat dong v& cung tmg dich vu vé sinh cdng cong duoc tiép tuc thuc hién
cling nhu dam bao viéc lam ngudi lao dong Cong ty.

Cong ty phén d4u thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2026 va theo chi dao
ctia Uy ban nhan dan Thanh phé; phin diu téc dé ting truong céac chi tiéu tai chinh theo
quy dinh cia Uy ban nhan dan Thanh phé.

Cong ty kip thoi thich ing linh hoat va hiéu qua dap tmg yéu cau dit ra trong tinh
hinh mdi.

2. Nhiém vu, gidi phap trién khai ké hoach.
2.1.Nhiém vu, giai phép vé tai chinh.
Cong ty tlep tuc phat trién cac hoat dong san xuit — kinh doanh — dich vu c6 1di, bao
toan va phat trién von cta Chu s¢ hiru dau tu tai Cong ty nham tang doanh thu, lgi nhuén,
nang cao thu nhap va doi song cho nguoi lao dong, thuc hién day du nghia vy véi ngin

sach nha nuéc. Pam bao thyc hién nghiép vu vé tai chinh ké toan va thyuc hién kiém toan
bdo céo tai chinh ctia Cong ty theo quy dinh.

Cong ty giai quyet xu ly cong ng ton dong: ting cuong thu hdi ng. Cé cac giai phap
nang cao hiéu qua ve thu héi cong ng tdn dong, xir Iy no phai tra dé dam bao hé sé ng trén
von chu s¢ hiru khéng vugt quéa quy dinh.

Tang tinh ty cht — giam phu thudc vao ngin sach: tu chu tai chinh timg phan; M&
rong dich vu ngoai cong ich (dich vu mai truong, cdy xanh, thi céng...).

Téi wru héa chi phi hoat dong san xuét kinh doanh Cong ty, gilt mic luong hién tai:
Ra soat chi phi hoat dong; Cit giam chi phi khéng thiét yéu (hoat dong khong hiéu qua,
dién nudc...).

Viéc thu hdi cong no duge thue hi¢n t6t thi méi ¢6 ngudn thanh toan ng phai tra;
kha nang giam hé so ng phai tra trén vén chit s& hitu va dam bao tinh hinh tai chinh lanh
manh, cu thé:

- Hién nay Cong ty thyc hién gidm sét tai chinh theo Quy dinh gidm sat néi bo ban
hanh kém theo Quyét dinh sé6 92/QD-DVCI-HPTV ngay 24 thang 12 nam 2021 do Hoi
ddng thanh vién Céong ty ban hanh;

- Thyc hién ding céc quy dinh vé quan 1y, st dung vén nha nude diu tur tai doanh
nghié¢p, dinh ky 6 thang, nim Céng ty bdo cdo giam sat tai chinh déi véi doanh nghi¢p do
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nha nudc ndm gitt 100% von diéu I¢ theo quy dinh; Céong ty thuc hién viéc quan 1y, didu
hanh hoat dong san xudt kinh doanh hang nim c6 13i dam bao nguyén tic 6 hiéu qua, bao
toan vén tai doanh nghiép. Bén canh d6 Cong ty thuc hién viéc quan ly diéu hanh theo
Quy ché quan ly tai chinh; quy ché chi tiéu néi bo; quy ché quan Iy no; quy ché sir dung
cac quy,...

- Thudng xuyén quan ly t6t cac khoan ng phai thu, phai tra khong dé xay ra tinh
trang thiéu vén. Thyc hién theo quy ché quan 1y ng cia Cong ty, theo ddi chi tiét céc
khoén thu, phan loai chi tiét cic khoan ng theo quy mé va thdi gian ng. Gén két trach
nhiém thu hdi ng véi nhan vién phu trach va ké toan cong ng.

- Thuc hién kiém tra, ra soat, d6i chiéu va chiu trach nhiém vé viéc quan ly, theo
ddi, don ddc, thu héi, xir 1y no phai thu, ng phai tra, c6 giai phap xir ly dit diém déi voi
cac khoan cong ng qué han, ng khé doi, trich 14p du phong no phai thu khé doi theo quy
dinh.

- Cép nhat, hoan thién quy ché quan ly tai chinh néi bd. Dinh ky c¢6 ra soat, bd
sung diéu chinh cic quy ché noi bo; xéy dung quy ché quan ly sur dung tai san c6 dinh;
tham muu diéu chinh cong tac quan Iy tai chinh ctia Cong ty (quy ché tai chinh, quy ché s
dung céc quy, quy ché quan Iy, sir dung tai san ¢ dinh ...theo quy dinh).

Thuc hién céng khai, minh bach trong df:"iu tu, quan ly tai chinh, mua sém, phan phdi
thu nhép; trong ky két va thuc hién cac hop dong véi nhitng ca nhén, don vi ¢6 lién quan
dén nguoi quan ly doanh nghiép theo phap luit.

Trong qua trinh hoat déng, theo tinh hinh thyc té Céng ty s& can dbi ngudn vén dam
bao dau tur phuong tién, tai san theo ding quy dinh. Theo tinh hinh thuc t& va didu kién cu
thé & timg thai diém, Cong ty c6 thé huy déng vén cho muc dich san xuét kinh doanh cia
don vi. Quan hé tot véi céc ngan hang thuong mai dé sir dung ngudn vén vay khi ¢é nhu
cau, dam bao dung quy dinh vé dau tu vdn nha nude vao doanh nghi€p va quan ly, sir dung
von, tai san tai doanh nghiép.

Ra soat, danh gia viéc thuc hién cdc du an, hop dE‘mg hop tac kinh doanh cta Cong
ty. Thyc hién viéc quan ly, str dung vén nha nude dau tu tai Cong ty theo ding quy dinh
phép luit vé doanh nghiép, phép luat vé quan ly, sir dung vén nha nuéc diu tr vao san
xuat, kinh doanh tai doanh nghiép va céc quy dinh c¢6 lién quan, dam bao nguyén tic ¢6
hiéu qua, bao toan, phét trién vén nha nuwéc diu tu tai Cong ty.

Thuc hién nghia vu ndp ngan séch déi véi nha nude (thué, BHXH,...); én dinh finh
hinh tai chinh Céng ty, duy tri viéc thanh toan cho nha cung cép theo théa thuin dé én
dinh hoat dfng san xuit kinh doanh ctia Céng ty va dam bao chi luong, ché do lién quan
theo thoa wéce lao dong tép the cho ngudi lao dong (kiém soat nguon thu; thuc hién cac
khoan chi dam bao hai hoa).

2.2.Nhiém vu, gidi phap vé tai san.

Quan ly, st dung va khai thac céc tai san dugc Nha nude giao dam bao dung muc
dich, tiét kiém, c6 hi¢u qua, tudn thu theo quy dinh cia phép luat, khong dé xay ra truong
hop nha, dat cong sir dung sai quy dinh va lam thit thoat tién, tai san ctia Nha nude.,
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Doanh nghi¢p khéng c6 tai san ¢6 dinh hiru hinh 1a nha cira, khong c6 tai san b
dinh v6 hinh 1a quyén sir dung dat, vé nha dat thi c6 bat dong san dau tu (05 dia chi nha,
dat thugc s& hitu nha nude).

- Ngay 04/10/2022 Cong ty da ban giao 20 dia chi nha & cii thudc s& hitu nha nude
vé Trung tam;

- Ban giao 05 dia chi nha dat thudc s& hitu nha nuéc do Cong ty dang tam quan ly,
gilt ho sang Trung tdm quan ly nha va giam dinh Xay dung thugc S¢ Xay dung quan ly khi
c6 chi dao. Cong ty dd c6 van ban s6 460/DVCI ngay 07/7/2025 giri Uy ban nhan din
Thanh phd va S¢ Tai chinh, S& Xay dung; Cong ty c6 bao cao sé 684/DVCLPKT-QLN
ngay 05/11/2025 vé cung cp hé so phép ly du 4n lién quan dén nha, dét tai dia ban huyén
Binh Chénh (cii); Cong ty c6 cdng vin sé 776/DVCLPKT-QLN ngay 17/12/2025 v& viéc
tinh gia thué nha dat do Cong ty quan 1y, giir h¢ giri UBND TP, S& Xay dung. Cong ty tiép
tuc ra soat, thuc hién van ban bao cdo S& nganh lién quan dé tham muu Uy ban nhan dan
Thanh phé thuc hién theo quy dinh.

Téng sé’nén Cong ty dang quan Iy 1a 41 nén (Trung tdm quan ly nha va giam dinh
Xay dyng s€ tiep nhén, quan ly khi c6 chu trwong ctia Uy ban nhin dan Thanh pho).

03 L6 nén Cong ty dang thué: Cong ty c6 van ban sb 697/DVCI ngay 11/11/2025
giri S& Nong nghiép va Méi trudng vé hoan tra 3 16 nén do Céng ty dang thué dé xiy dung
lam try s& (do Cong ty khong con nhu ciu thué dét); S& Nong nghiép va Moi trudng co
van ban s6 14516/SNNMT-QLD ngay 05/12/2025 giri Coéng ty; Cong ty cd vin ban sb
763/DVCI ngay 12/12/2025 giri Uy ban nhan dan xi Tan Nhut.

02 tram ¢€p rdc kin: Cong ty tiép tuc quan ly van hanh theo quy dinh (Céng ty c6 vin
ban s0 696/DVCI ngay 11/11/2025 vé viée dau tu nang cip, m& rong Tram €ép Binh Chéanh
gtri Uy ban nhan dan xa Binh Chanh).

Trong thoi gian sfip t6i Cong ty sé dau tr thém mot sb phuong tién phuc vu hoat
dong thu gom, van chuyén chat théi rin sinh hoat.

2.3.Nhiém vu, giai phap vé san xuit kinh doanh.

Phat huy tinh chu dong sang tao, déi mdi tr duy, cach 1am cua Cong ty trong linh
vue hoat dong dich vu cdng ich, ning cao stc canh tranh va co ché quan ly nang dong
nham sir dung hiéu qua von va tai san clia Nha nudce duge chi so hitu giao.

Phét trién Cong ty TNHH Mgt thanh vién Dich vy Céng ich huyén Binh Chanh
thanh Coéng ty co trinh d§ ve cong nghé, quan 1y hién dai va chuyén mén cao. Linh vuc
dich vu cong ich, cu thé:

- Cong ty xac dinh linh vuc dich vu céng ich 1a thé manh va 14 hoat dong chu dao
cua Cong ty: duy tri tdp trung ning cao chét lugng phuc vy, img dung may méc thiét bj dé
ning cao nang lyc canh tranh dé gitr vitng khach hang truyén thong dam béao viéc lam
thuong xuyén;

- Tur ngay 01/01/2026, Céng ty phin d4u phai duoc dat hang hoat déng vé cung
tmg dich vu vé sinh cong cong duge tiép tuc thyc hién tai cac xd (TAn Nhut, Binh Chénh,
Hung Long, Binh Hung, Vinh Ldc, T4n Vinh Loc, Binh Loi);
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Tir ngay 01/01/2026, Céng ty c6 kién nghi S& Noéng nghi€p va Mai trueong; Ban
Quan Iy cdc khu lién hiép Xt Iy chit thai Thanh phd huéng dan ky hop dong dit hang hoat
dong vé thu gom, vin chuyén chét thai rn sinh hoat (Céng ty c6 bdo cao s6 780/DVCI
ngay 19/12/2025);

- Pdng thoi Cong ty chuén bi hd so tham gia d4u thiu/dit hang v& cung ung dich
vu v€ sinh cong cdng; cung tng dich vu véin chuyén tir nim 2026 (nganh nghé kinh doanh
chinh Céng ty) nhim hoan thanh chi tiéu ké hoach duoc giao cling nhir dam bao doi sbng
nguoi lao dong Cong ty;

- Dam bédo phuong tién, nhan sy tai xé, phu xé cho cong tdc cong tac van chuyén
réc tir tram ép rac vé khu xt 1y rc Pa Phuéc, Bai chon I8p sé 3 — Cit Chi (stra chita xe
hooklift, cac container ciia Cong ty) va céac phuong ti¢n thué dam bao céng viéc dugc lién
tuc;

- Léanh dao, chi dao cac doi khdi Moi trudng thuc hién cac cong trinh dang thuc
hién; ddm bao chét lugng vé sinh méi truong theo ndi dung cong viée thuc hién; dam bao
vé€ sinh moi truong tai 02 tram ép rac kin, tranh tinh trang Un & rdc gdy mit vé sinh (néu
c6); dam bao chit lugng hoat dong quét rac duong cong cong, cong tac chim séc cong
vién cdy xanh theo ding quy trinh ki thuat;

- Cong ty tim kiém thém cac cong trinh v¢ sinh méi truong tai Uy ban nhén dan
cac xa (Tan Nhyt, Binh Chanh, Hung Long, Binh Hung, Vinh Léc, Tan Vinh Léc, Binh
Loi) nhim gitip Céng ty duy tri hoat dong san xuét kinh doanh, dam bao doi sdng vat chat
tinh than cho ngudi lao dong lam viéc.

Nang cao hiéu suit st dung nhirng tai san hién cé, cé ké hoach stra chita, bao tri
thuong xuyén. Trong qua trinh hoat déng, tuy theo tinh hinh thuc té Cong ty s& can déi
ngudn vén dam bao dau tu phuong tién, thay thé dan trang thiét bj cii k¥, lac hau theo dung
quy dinh ciia phép luét (néu chi tiét tai ké hoach mua sim phuong tién, thiét bi cua Cong
ty) phi hop tinh hinh thuc té hoat dong san xuit kinh doanh cia Cong ty dam bao nhan luc
va vt lyc dap ng vi¢c tham gia géi thau cung tmg dich vu vé sinh cdng cdng; cung rng
dich vu vin chuyén trong nam 2026.

- Viée dau tw may méc, thiét bj hién dai tir ngudn Quy diu tr phét trién gitip Cong
ty ning cao ning sut lao dong, giam chi phi san xuit, ndng cao chét lugng san phim va
dich vu. Pay 13 yéu t6 quan trong giup Cong ty ting kha niing canh tranh trong bdi canh thi
trudng ngay cang khét khe.

- K& hoach st dung ngudn Quy diu tu phét trién dé dau tu méy méc, thiét bi; dong
thoi quan ly chit ché qua trinh sir dung quy va thuong xuyén danh gia hiéu qua dau tr dé
dam bao muc tiéu phat trién bén viing (Thye hién theo quy dinh tai muc a2 diém a khoan 2
Diéu 29 ctia Nghj dinh 366/2025/ND-CP).

Phat trién cac mang chirc ndng kinh doanh hién c6 nhung chua khai théc theo nganh
nghé kinh doanh dé phét trién mang dich vy mdi trudng; gép phin tdng ning suit lao
dong, giam tham hut tai nguyén, ning cao hiéu qua san xuat kinh doanh.

Céng ty tiép tuc phat trién cac nganh nghé c6 lién quan phuc vy cho nganh chinh;
phat trién hoat dong trong linh vuc thi cong xay ldp, tw vin dau tu xdy dung, quan 1y du an
dau tu. Khai thic, mé rong thi truong, diy manh cdng tdc tim kiém khach hang tiém niing
cho Céng ty, cu thé:
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- Cong ty tao thém nhidu méi quan hé tét dé tim kiém ddi tic va mo rong dia ban
hoat dong hon nhim tao thém doanh thu cho don vi; tich cuc tham gia du thau dé tao
dong tién va doanh thu tir mang thi cong xay lip. Pam bao gia du thau canh tranh nhit dé
dat két qua tring thau cac cong trinh dy thau va dam bao chéit lugng ciing nhur tién d6 thyc
hién;

- Coéng ty chu dong tim kiém thém cac cong trinh thi cong xay lip, cong trinh duy
tu, ddm va va cong trinh, cong trinh thity 1¢i, cdu dwong trén céc xd/phudng.

Déi véi cac du an do Cong ty lam chu diu tu: thuc hién nghiém chinh quy dinh
phap luat c6 lién quan.

2.4.Nhiém vu, giai phap vé ngudn nhan lye.

Lanh dao Céng ty chi dao chu dong ra soat, sip xép, bé tri nhan sy cho phu hgp, dat
yéu céu tinh gon va hi€u qud luc lugng lao dong; nhan luc c6 nhiét tinh cong tac, co du
trinh d§, nang luc va kinh nghi¢m lam viéc phu hgp v6i nhitng nganh nghé hoat déng cua
Cong ty.

Lanh dao Cong ty chi dao phin d4u kip thoi chi tra luong day du cho ngudi lao
dong (tap trung thanh toan tién lwong, cic khoan phai dong theo luong dé han ché viéc
cham thanh toan tién luong cho ngudi lao dong — néu co).

Tuyén thém 01 k§ su mang chidm séc cdy xanh (chuyén nganh nong 1am hogc lam
sinh, ldm nghiép, canh quan, ky thudt hoa vién), 02 ky su méi trudng chuén bj cong tac
d4u thau giai doan tiép theo.

T6i wu héa chi phi hoat dong san xuét kinh doanh Cong ty, gilt mic lwong hién tai:

- Tai co cu nhén sy: Gift lai ngudi ¢6 nang sudt tot, b tri lai cong viéc dé khong
can tuyén thém nhung van dam bao hiéu qua.

- Ty dong héa/sd hoa: Ung dung cong nghé dé giam tai khau trung gian, ting hiéu
qua ma khong tang nhén su.

- Ting ning suit lao déng cua nguoi lao dong: Tai bd tri lao dong du thira, chuyén
nguoi khong phu hop sang b phén can nhan Iye.

2.5.Nhiém vu, giai phap vé cong nghé - ky thuit.

Céng ty thuc hién trich Quy phat trién khoa hoc cong nghé vé thu nhap tinh thué thu
nhdp doanh nghiép trong ky va sur dung Quy theo diing qui dinh hién hanh.

Tiép tuc mg dung cac phan mém chuyén dung phuc vu céng tac quan ly tai chinh,
k¥ thudt, hanh chinh, nhén su, lap dit camera tai viin phong Céng ty; lap dat giam sat hanh
trinh xe va lap dit camera quan sat tai 02 tram rac ¢ép kin Lé Minh Xuén va Binh Chanh.

Tiép tuc ké khai thué qua mang, ding ky BHXH qua mang, sir dung héa don dién
twr,...; thue hién thong tin ndi bd trén may vi tinh.

Ung dung cong ngh¢ thong tin vao quan ly, diéu hanh cong tac thu gom — vén
chuyén chit thai rén sinh hoat.

Nim 2026: du kién Cong ty diu tu mua sam thém phuong tién, thiét bi phuc vu cho
céc doi Khdi Moi trudng khi Cong ty c6 di ngudn kinh phi thue hién.
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2.6. Nhiém vu, giai phap vé quén Iy diéu hanh.

Hoan thién co ché kiém soét ndi bo, chi trong kiém soat rii ro tai chinh dé kip thoi
¢6 bién phép phong ngira, han ché, khic phuc va di€u chinh ké hoach san xuét kinh doanh
phu hop; ting cudng ning lyc, quyén han cia kiém soat vién va kiém soat ndi bd.

Lanh dao Cong ty ng dung nhimng cong cu cua thoi dai sé nhur phan mém quan ly
nhén sy vao van hanh va quan trj td chirc c6 hiéu qua. Ung dung khoa hoc cong nghé tién
tién trong san xuit — dich vu. Ap dung t6 chic lao dong khoa hoc trong san xuét kinh
doanh, timg budc nang cao gia trj gia tang cho san phdm, dich vy, déap tng tiéu chuan méi
truong, ting cudng hiéu qua kinh doanh va phat trién bén vifng.

Chu trong dao dirc kinh doanh, van hoa doanh nghiép, kién quyét tiét giam chi phi,
tinh gian by may, nang cao nang lyc dicu hanh, tinh than dam nghi, dam 1am, diam chiu
trach nhiém’ cua ngug‘ri ding dau; thuong xuyén boi dudng trinh d§ nghiép vu, bao dam doi
song vt chat tinh than cia nguoi quan ly, ngudi lao dong,.

Chu dong kiém tra, gidm sat linh vuc phu trach, gép phin muc tidu téc do tang
trudng céc chi tiéu tai chinh cua Cong ty. Chi dao tong hop nhimg khé khan, vuéng mic,
bat cdp phat sinh; dé xuat cap c6 thim quyén xem x¢€t, huéng dan Cong ty kip thoi.

Néng cao hiéu qua va vai trd lanh dao toan dién cua t6 chirc Dang tai Cong ty trong
viéc chap hanh chu truong cua Dang, chinh sich, phap lut cia Nha nude, xdy dung va
thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh.

Ngoai viéc duy tri cic ché do phiic loi tét, Cong ty phén quyén, ty quyén hop 1y dé
cdc bd phén tu chu trong cong Viée; gitp lanh dao c6 nhiéu thoi gian cho viée chi dao dua
ra cac y tudng chién luge ma van c6 thé kiém soat cong tac diéu hanh.

Cong ty thuc hién viéc quan 1y didu hanh theo Quy ché quan 1y tai chinh; Quy ché
chi ti€u néi bo; Quy ché quan ly no; Quy ché su dung cac quy,... Cép nhat, hoan thién
Quy cheé quan ly tai chinh néi bd. Pinh ky c6 ra soat, b6 sung dicu chinh cac Quy ché néi
bo; thuc hanh tiét kiém, quan ly chat chi phi va phong chong tham nhiing, lang phi.

2.7.Nhiém vy, giai phap khac.

Ngoai linh vuc cong ich, Céng ty tiép tuc khe’ni thac CE:IC linh vyc trong gidy dang ky
kinh doanh ctia don vi phil hop véi tinh hinh thue t€ ve€ nguon tai chinh, nhan lyc cia don
vi
II. KE HOACH KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2026.

1. Phén loai doanh nghiép.

Cong ty TNHH Mot thénh’ vién Diqh vu ¢éng ich huyén Binh Chanh thuge loai
doanh nghiép c6 thuc hién cung cdp san pham, dich vu céng str dung ngén séch nha nuéc
tir nguon kinh phi chi thudng xuyén (theo ding chi dao cia Uy ban nhan dan Thanh pho
tai cong vin s6 1442/UBND-KT ngay 13/5/2023) caa don vi thuc hién trong ké hoach nim
2026 theo quy dinh tai Nghi dinh sé 32/2019/NP-CP cia Chinh pht ngay 10/4/2019 nhu
sau:

- Doanh thu san pham dich vu cdng ich;

- Doanh thu hoat dong sira chita truong 16p.



2. Ké hoach sin xut kinh doanh.
- K& hoach chi tiéu san lugng chinh:
+ Quét, thu gom rac: 155.372 (1.000m2)
+ Van chuyén rac sinh hoat: 4.653.431 TAn-Km
- Ké hoach va két qua san xuét kinh doanh ca nim:
+ Doanh thu: 109.433 triéu dong.
+ Loi nhuan trude thué: 6.494 tridu dong.
+ Tong s6 thué va cac khoan phai ndp ngan sach: 6.284 tricu ddng.
- K& hoach phat trién thi trueomg va san pham:
2.1.Doanh thu ké hoach: Céng ty xdy dung doanh thu ké hoach phin déu dat muc
tiéu tang truong doanh thu nidm tir 3,00% $0 v6i doanh thu thyc hién nim 2025. Tong

doanh thu k& hoach nam 2026 (khéng bao gdm doanh thu tir cho thué nha SHNN 14 0 triéu
dong) 1a 109.433 tridu ddng; trong do:

- Doanh thu san pham dich vu cong ich ké hoach: 93.679 triéu dong (chiém ty
trong 85,60% tong doanh thu); cu thé nhu sau:

+ Hoat dong vé cung tng dich vu vé sinh cong cong: dy kién dugc dat
hang/tham gia géi thau ca nim va doanh thu khoang 24.153 triéu dong;

+ Hoat déng vé cung g dich vu vén chuyen du kién duoc dat hang/tham gia
g6i thiu ca nam va doanh thu khoang 58.274 triéu dong;

+ Hoat dong cung ung dich vu quin ly cham séc cong vién, cdy xanh: dy kién
dwgc dat hang/tham gia g6i thau ca nam; doanh thu khoang 11.252 trigu dong.

- Doanh thu nha s¢ hitu nha nudc giir ho va thu ho tién thué nha, dat thudc s& hiru
nha nuge (sap xép theo Nghi dinh 167/2017/ND-CP): 0 triéu dong (chiém ty trong 0%
tong doanh thu - Cong ty ¢6 cong vin s6 776/DVCLPKT- QLN ngay 17/12/2025 vé viéc
tinh gia thué nha dit do Cong ty quan ly, giir h¢; trong d6 c6 c6 kién nghi S& ' Xay dyng
huéng din Cong ty vé quy trinh xéac dinh Bang gié cho thué nha d6i véi nha, dat thude tai
san cong do Cong ty dang tam quan ly, giit ho; chép thuan cho Cong ty duge tam tiép tuc
gia han Hop ddng cho thué véi don gia thué da ky trude day);

- Doanh thu ké hoach hoat dong kinh doanh khéc (xay dung, khac): 15.754 tridu
dong (chiém ty trong 14,40% téng doanh thu).

Can cir tinh hinh thuc té, Cong ty du kién chi tiéu doanh thu k& hoach nam 2026 1a
109.433 triu dong, tiang 3,31% so véi thuc hig¢n nam 2025 1a 105.927 triéu dong (khong
bao gém doanh thu tir cho thué nha SHNN Ia 318 tri¢u dong).

Cong ty xay dung chi tiéu doanh thu ké hoach nim 2026 thap hon téc do tdng
tredng theo chi dao cia Uy ban nhén dan Thanh phd; 1y do nhu sau:

- Cong ty chuan bi hd so tham gia dau thau/dat hang vé cung ing dich vy vé sinh
cong cong; cung umg dich vu vin chuyén tir nim 2026 (nganh nghé kinh doanh chinh



]

Cong ty) nhim hoan thanh chi tidu ké hoach duoc giao ciing nhu dam bao doj séng nguoi
lao dong Cong ty.
- Nguon kinh phi Cong ty hién tai dic biét khé khin, anh huéng nghiém trong:
+ Céc khoan bdo hiém va nghia vu tai chinh NSNN;
+ No nha cung cap khéi méi truong;
+ N¢ luong ngudi lao dong anh huéng truc tiép dén doi song nguoi lao dong;

+ Phuong tién chuyén dung khéng dugce bao tri, sira chira kip thoi; thiéu nhién
liéu van hanh dan dén tinh trang Un r rac kéo dai va khoéng xir ly dwoc dut diém van dé
nay, nguy co dinh tré toan dién cong tac thu gom, vén chuyén rac.

2.2. Loi nhufn trude thué ké hoach 14 6.494 tricu dong, tang 3,00% so v6i thue hién

ndm 2025 (6.304 triéu dong).

Trong nim 2026, Céng ty phin diu dugc dat hang ciing nhu tham gia dau thau/dat
hang vé cung tng dich vu vé sinh cong cdng; cung g dich vu vén chuyén va thuc hién
hoat déng chim séc cong vién cdy xanh tir nim 2026. Ké hoach dé dat dugc két qua tring
thau cho cac hoat dong nay, Céng ty phai giam don gia cung {mg dich vy, dong thoi tang
khéi lrgng thuc hién va nang cao chat lugng vé sinh, diéu nay lam phét sinh tang thém chi
phi (tdng nguyén nhién vat liéu, nhan cong, ca may,...).

2.3.Téng sé thué va cac khoan phai ndp ngan sich ké hoach 1a 6.284 tricu df’ing,
ting 3,00% so vdi thyc hién nam 2025 (6. 101 trigu dong). Céng ty thuc hién va chiju trach
nhiém xac dinh so phai nép ngéan sach thye t€ theo ding cic quy dinh hién hanh.

2.4. Vén gbp cua chii s¢ hiru (md 411- bang CPKT) binh quén ké hoach nim: 8.793
tri¢u dong.

Khi Céng ty xdy dung ké hoach tai chinh nim dya véo‘sé li¢u wéc thuc hién nim
trude va ndp truéce 31/7 hang nim theo quy dinh tai diém a Didu § Théng tr 36/2021/TT-
BTC ngay 26/5/2021; giri dén co quan dai dién chu s hitu.

Trén co s& ké hoach san xuét kinh doanh dugc Héi ddng thanh vién quyét dinh,
thye hién dénh gia tinh hinh san xuét kinh doanh thue hién nam 2025 va chiju trach nhiém
xac dinh céc chi tiéu tai chinh ké hoach nam 2026 phi hop véi tinh hinh thuc té, c6 xem
x€t, loai trir anh huéng cua cic yéu té khéch quan, phén dau téc do ting truong tir 3,00%
trd 1én cac chi tiéu ké hoach tai chinh nim 2026; xay dung ké hoach nim sau cao hon nim
truée; dam bao pht hop véi ning luc cia Cong ty. Phin d4u thue hién téc do tang trudng
tang cao hon thyc hién ndm 2025 va dat mirc theo muc ti€u ting trudng hién hanh.

Cong ty cé xdy dung Ké hoach té chire hoat dong san xuét kinh doanh va giai quyét
cic vuéng mic, tdn tai ciia Cong ty (K& hoach sé 590/KH-DVCI ngay 15/9/2025); Trong
d6 c6 céc ndi dung gidi phap vé tai chinh, gidi quyét cOng ng ton dong, phat trién cac mang
chire néng kinh doanh hién ¢6 nhung chua khai thic theo nganh nghé kinh doanh va giao
nhiém vy cu the timg phong, déi thuge Cong ty).
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BIEU CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

STT Néi dung Pon vitinh | Ké hoach
| Cac chi ti€u san lugng chu yéu
- Quét, thu gom rac 1.000 m? 155.372
-Van chuyén rac sinh hoat Tén - km 4.653.431
2 | Chi tiéu san pham, dich vu céng ich
- Quét, thu gom rac 1.000 m? 135372
-Vén chuyén réc sinh hoat Tén - km 4.653.431
3 | Téng doanh thu Triéu dong 109.433
4 | Loi nhuan trude thué Tri¢u dong 6.494
5 ;5(;[11\%\?6 thu€ va cac khoan phai nop Trign Shng 6.284
6 | Tong vén dau tu (vén didu 18) Triéu dong 8.793
7 | Kim ngach xuét khau (néu c6) 1.000 USD 0
8 Céc chi tiéu khac 0

- Ké hoach diu tw ciia con /g ty trong nim (tén dy 4n nhém B tré 1én, ngudn vén,

tong mirc dau tw): khong co. >

Noi nhan

- B6 Ké hoach va Pau tu (dé bso cao);
- UBND TP (¢ béo céo);
- S& Tai chinh (d béo céo);

- Chi cuc TCDN (dé bao céo);
- Dang uy (dé bao céo);

- HBTV, BGP;
- KSV,KTT;

- Luu TV, KHKT.
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