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QUYET PINH

Ban hanh ké hoach séin xuit, kinh doanh nim 2026
cia Cong ty TNHH MTYV Dijch vu Cong ich huyén Binh Chanh.

Can cr Luat Quan ly va dau tu vén nha nudc tai doanh nghiép ngay 14
thang 6 nam 2025.

Cén cu Luét Doanh nghiép ngay 17/6/2020; Luét Doanh nghiép sira déi, bd
sung mot s6 diéu ctia Lut Doanh nghiép ngay 17/6/2025.

Can ci Nghj dinh s6 366/2025/ND-CP cia Chinh pht ngay 31 thang 12
nam 2025 vé quan ly va dau tu vén nha nuée tai doanh nghiép..

Cén cir Nghj dinh 56 10/2019/ND-CP cita Chinh phi ngdy 30 thang 01 nim
2019 vé thuc hién quyén, trach nhiém cta dai dién chu sé hitu nha nuée.

Can cir Nghi dinh §<”3 140/2020//,ND‘—CP cua Chinh phu ngay 30 thang 11
nam 2020 vé sira d6i, b sung mot sO diéu cta Nghi dinh s6 126/2017/NP-CP
ngay 16/11/2017 cua Chinh phu vé chuyén doanh nghiép nha nuéc va Céng ty
TNHH MTYV do doanh nghi¢p nha nude dau tr 100% vén didy 1€ thanh Céng ty
c6 phan; Nghi dinh s6 91/2015/ND-CP ngay 13/10/2015 cua Chinh phu vé dau
tr von nha nudc vao doanh nghiép va quan ly, sit dung vén, tai san tai doanh
nghiép va Nghi dinh sb Nghi dinh so 32/2019/ND-CP cua Chinh phu ngay 10
thang 4 nam 2019 sira d6i, bd sung mét s6 diéu ctia Nghi dinh sé 91/2015/NP-
CP.

Can cr Nghi dinh 47/2021/ND-CP ngay 01/4/2021 vé Quy dinh chi tiét
mot so diéu ctia Luat Doanh nghiép.

. Cén it Nghi dinh 97/2024/ND-CP ngay 25/7/2024 vé sira déi, bd sung mot
s0 diéu cta Nghi dinh s6 10/2019/ND-CP ctia Chinh phu ngay 30 thang 01 nim
2019 ve thyuc hién quyén, trach nhiém ctia dai dién chu s& hitu nha nudc.

Cén ctr Thong tu’~sc"') 36/2021/TT-BTC cia B Tai chinh ngay 26 thang 5
nam 2021 vé huéng dan mot s6 ndi dung vé dau tr vén nha nude vio doanh
nghiép va quan ly, st dung vén, tai san tai doanh nghiép quy dinh tai Nghi dinh
s6 91/2015/ND-CP ngay 13 thang 10 nam 2015; Nghi dinh s6 32/2018/NP-CP
ngay 08 thang 3 nim 2018; Nghi dinh s6 121/2020/NP-CP ngay 09 thiang 10
nam 2020 va Nghi dinh s6 140/2020/ND-CP ngay 30 thang 11 nim 2020 cua
chinh phu.

Thuc hi¢n Céng van s6 1442/UBND-KT ciia Uy ban nhan dan Thanh phd
ngay 13 thang 4 nam 2023 vé viéc phan loai doanh nghiép khi danh gid xép lao
doanh nghiép nha nudc tir ndm 2021 tré di.



Thuc hién Ke hoach s6 52/KH-UBND ngay 04/7/2025 cia Uy ban nhan
dan Thanh phé vé trién khai thyc hién Chi thi s6 09/CT-TTg ngay 21/3/2025 ctia
Thu tuéng Chinh phu ve nhiém vu, giai phap cua doanh nghi¢p nha nudc gép
phan ting trudng kinh té hai con s, phét trién dat nude nhanh va bén viing.

Thuc hién Quyet dinh s 243/Qb-UBND ngay 18/7/2025 cuia Uy ban nhan
dan Thanh ph vé phé duyét Pé an co ciu lai Cong ty dén nam 2025,

Thuc hién Thong béo so 745/TB-VP ngay 02/12/2025 ctia Vin phong Uy
ban nhan dan Thanh phé vé két luan cua Pho Chu tich UBND TP Bui Minh

Thanh tai cudc hop nghe bao cdo mot s6 van dé vé cong tac quan ly chit thai rén
trén dia ban Thanh phd.

Thuc hién Cong vian 10581/STC ngay 25/10/2025 cua S& Tai Chinh vé
viéc y kién xay dung chién luoc phat trién, ké hoach kinh doanh nidm 2026 cua
doanh nghiép.

Thue hién Nghi quyét s6 01-NQ/PH ngay 19/6/2025 cua Pang bé Cong ty
TNHH MTYV Dich vu Céng ich huyén Binh Chéanh lan VIL, nhiém ky 2025-2030
va Nghi quyét s6 03-NQ/PU ngay 05/01/2026 ctia Pang ty Cong ty vé chi tiéu
nam 2026.

Theo dé nghi cia Giam dbc Céng ty tai TO trinh sb 48/TTr-DVCI ngay
23/01/2026 va bién ban hop ngay 27/02/2026 ctia Ban Giam ddc; bién ban cudc
hop ngay 30/01/2026, ngay 27/02/2026 va ngay 03/3/2026 cua Hoi ddng thanh
vién Cong ty vé viéc xdy dung ké hoach san xudt kinh doanh nim 2026 cia

Cong ty,
QUYET PINH:

Diéu 1. Hoi dong thanh vién Cong ty ban hanh K& hoach san xuét, kinh
doanh ndm 2026 cua Cong ty TNHH mét thanh vién Dich vu cdng ich huyén
Binh Chanh kém theo Quyét dinh nay.

Piéu 2. Quyét dinh nay c6 hiéu lyc ké tir ngay Kky.

Piéu 3. Hoi dong thanh vién, Ban Giam ddc, Kiém soat vién, Trudng
phong Tai vy, Truéng phong Ké hoach — K§ thuat, Truéng phong T chic —
Hanh chinh va Ddi trudng cac doi Khbi Mbi truong, Doi trudng cac doi Khoi
Xay dung chiu trach nhiém thi hanh Quyét dinh nay./*
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KE HOACH
SAN XUAT, KINH DOANH NAM 2026
CONG TY TNHH MTV DICH VU CONG iCH HUYEN BINH CHANH
(Ban hanh kém theo Quyét dinh s6 1.0 /OD-DVCLHDTV ngay30/3/2026
ciia Hoi dong thanh vién Cong ty).

I. MUC TIEU VA NHIEM VU GIAI PHAP TRIEN KHAI KE HOACH.
1. Co s& phap ly.

Luat Quén 1y va ddu tu vén nha nudc tai doanh nghiép ngay 14 thang 6 nim
2025.

. Luét Doanh nghiép ngay 17/6/2020; Luat Doanh nghiép sira ddi, bd sung mot sb
diéu cta Luét Doanh nghiép ngay 17/6/2025.

Nghi dinh s 366/2025/NDP-CP ciia Chinh phu ngdy 31 thang 12 ndm 2025 vé
quan ly va dau tu von nha nudc tai doanh nghiép.

Nghi dinh s6 10/2019/NP-CP ctia Chinh pht ngay 30 thang 01 nam 2019 vé
thuc hién quyén, trach nhi€ém cua dai dién chu s¢ hitu nha nuéec.

Nghi dinh s6 140/2020//NDP-CP cta Chinh phu ngay 30 thang 11 nam 2020 vé
stra do1, bo sqng mot s0 diéu cia Nghi dinh s6 126/2017/ND-CP ngay 16/11/2017 cta
Chinh phu v€ chuyén doanh nghiép nha nuoc va Céng ty TNHH MTV do doanh
nghiép nha nuéc dau tw 100% vén diéu 1¢ thanh Cong ty co phén; Nghi dinh sb
91/2015/ND-CP ngay 13/10/2015 cta Chinh phu vé dau tu vén nha nudce vao doanh
nghiép va quan Iy, sir dung von, tai san tai doanh nghiép va Nghij dinh sq Nghi dinh sQ
32/2019/ND-CP cua Chinh pht ngay 10 thang 4 ndm 2019 stra doi, b6 sung mdt so
diéu cua Nghi dinh s6 91/2015/ND-CP.

Nghi dinh 47/2021/ND-CP ngay 01/4/2021 vé& Quy dinh chi tiét mot sb didu cua
Luéat Doanh nghiép.

Nghi dinh 97/2024/ND-CP ngay 25/7/2024 v& sira ddi, bd sung mot sé diéu cia
Nghi dinh s6 10/2019/ND-CP ctia Chinh phit ngay 30 thang 01 nam 2019 vé thuc hién
quyén, trach nhi€ém cua dai dién cht s& hitu nha nuéc.

Thong tu sc‘)’ 36/2021/TT‘-B”‘FC cﬁa’Bé Tai chinh ngdy 26 thang 5 nam 2021 vé
huong dan mot s6 ndi dung vé dau tu von nha nudc vao doanh nghiép va quan Iy, st
dung von, tai san tai doanh nghiép quy dinh tai Nghi dinh s6 91/2015/ND-CP ngay 13
thang 10 nam 2015; Nghi dinh s6 32/2018/ND-CP ngay 08 thang 3 nam 2018; Nghi
dinh s6 121/2020/ND-CP ngay 09 thang 10 niam 2020 va Nghi dinh s6 140/2020/ND-
CP ngay 30 thang 11 ndm 2020 ctia chinh pht.
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Cong vin s6 1442/UBND-KT cia Uy ban nhan dan Thanh phé ngay 13 théng 4
nam 2023 vé viéc phan loai doanh nghiép khi danh gia x€p lao doanh nghiép nha
nudce tir nam 2021 tré di.

Ké hoach s6 52/KH-UBND ngay 04/7/2025 ctia Uy ban nhan dan Thanh phd vé
trién khai thuc hién Chi thi sb 09/CT-TTg ngay 21/3/2025 cua Thu tuéng Chinh phu
vé nhiém vu, giai phap cua doanh nghiép nha nuéc gép phin tang trudng kinh té hai
con sb, phét trién dét nue nhanh va bén vitng.

_Quyet dinh 56 243/QD-UBND ngay 18/7/2025 ciia Uy ban nhan dan Thanh phé
v€ phé duyét D¢ 4n co cau lai Cong ty dén nam 2025.

Théng bio ’sé 745/TB-VP ngay 02/12/2025 cla Vin phong Uy ban nhéan dan
Thanh phé vé két 1}151} cﬁ? Rhc’) Chu tich UBND TP Bl‘li’ Minh Thanh tai cudc hop
nghe bdo cdo mét s6 van dé vé cong tac quan ly chét thai rin trén dia ban Thanh pho.

Cong van 10581/STC ngay 25/10/2025 cia S¢ Tai Chinh vé viéc y kién xay
dung chién lugc phét trién, ke hoach kinh doanh nim 2026 cua doanh nghiép.

Cong ty xay dung ké hoach san xut kinh doanh nim 2026 tai don vi nhur sau:

2. Muc tiéu. .
2.1. Muc tiéu tong quat.

CQng ty tap trung phat trién nganh kinh doanh chinh 1a hoat dong dich vu cong

ich. Phan du tré thanh doanh nghiép hoat dong dich vu cong ich ¢ uy tin trén thi
truong. Ngoai ra con ¢ nhimg linh vuc hoat déng khac nhu xady dung co ban ...

Kinh doanh c6 1ai, béo toan va phat trién vén chii s& hitu du tu tai Cong ty,
hoan thanh c4c nhiém vu do co quan dai dién chii s¢ hitu giao, t0i da hoa hiéu qua
hoat dong ctia Cong ty.

Tép trung khai thac cung (mg dich vu cdc khach hang ngoai ngén sach; ddy
manh phét trién cung cap dich vu méi truong,

Phan dAu téc d6 tang truéng tir 3% trés 1én dbi véi cac chi tidu ké hoach tai chinh
nam 2026; xdy dung ké hoach nim sau cao hon nim truge; dam bao phu hgp véi ning
luc cua Cong ty.

Bb sung tai san, thiét bi dam bao duy tri hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong
ty cling nhu dat chit luong thuc hién cac ndi dung gbi thau. Cong ty thyc hién mua
sim tai san theo dung quy dinh hién hanh va c6 bdo céo dén co quan dai dién chu s¢
hiru (4p dung theo Luét d4u thau; Luét Quéan 1y va dau tu vén nha nude tai doanh
nghiép va cac quy dinh lién quan).

2.2.Muyc tiéu cu thé,

Thong bao s6 745/TB-VP ngay 02/12/2025 cia Vin phong Uy ban nhan dan
Thanh phd; tai Muc 2 v& mé hinh t3 chirc thue hién, quan 1y cung tmg dich vu v¢ sinh
cong cong, quan Iy tram trung chuyén, vén chuyén va xir Iy chét thai rin sinh hoat
trén dia ban Thanh phd tir ngay 01/01/2026 “théng nhdt chi truong theo tham muu,
dé xudt ciia Sé Nong nghiép va Méi truong tai cong vin sé 11266/SNNMT-CTR ngay
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07/11/2025, tir ngay 01/01/2026 thong nhat dp dung mé hinh quan Iy CTRSH, cu thé
nhir sau:

- Uy ban nhén dén cdp xd 6 chitc dau thauw/ddt hang ding quy dinh Ludt Pdu
thau vé cung ting dich vu vé sinh céng cong (gom cdc dich vu quét don vé sinh duong
pho khu viec cong céng; thu gom, vé sinh thung rdc cong cong; vot chdt thdi trén
tuyén séng, kénh, rach,...)

- Ban Quan Iy cdc Khu lién hop xir Iy chadt thai Thanh pho thuéc S¢ Nong
nghzep va Moi truong t6 chitrc ddu thau/dat hang ding quy dinh Ludt Pdu thau vé
cung umg dich vu van chuyen (bao gom vdn chuyen CTRSH tir cdc diém tdp két (diém
hen) dén tram trung chuyen CTRSH; vdn chuyen CTRSH tir cdc diém tdp két tram
trung chuyén CTRSH dén cdc co sé xit Iy, quan Iy, vdn hanh cdc tram trung chuyén
CTRSH)“.

Tir gitta thang 12 nam 2025, Cong ty d& c6 vin ban gui dén Uy ban nhan dan 07
x3 (Tan Nhut, Binh Chanh, Hung Long, Binh Hung, Vinh Lc, Tan Vinh Lgc, Binh
Loi); kién nghi Cong ty dugc dat hang, ky hop dong tiép tuc t6 chirc thuc hién tir
01/01/2026 cho dén khi Uy ban nhan dén x hoan thanh céng téc dau thau/dit hang
dtng Luat D4u thau lya chon don vi cung (mg dich vu theo quy dinh.

Cong ty cb géng lién hé, 1am viée voi Uy ban nhan déan 07 x4; phan dAu tir ngly
01/01/2026, hoat dong vé cung tmg dich vu v¢ sinh cong cong dugc tiép tuc thuc hién
cling nhu dam bao viéc lam ngudi lao dong Cong ty.

Cong ty phén dau thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh nam 2026 va theo chi
dao cua Uy ban nhan dén Thanh phd; phin ddu toc do ting trudng cac chi tiéu tai
chinh theo quy dinh ciia Uy ban nhan dan Thanh phd.

Cong ty kip thdi thich tmg linh hoat va hi€u qua dap Gng yéu céu dat ra trong
tinh hinh mai.
3. Nhiém vuy, giai phap trién khai ké hoach.
3.1.Nhiém vu, gidi phap vé tai chinh.

Céng ty tiép tuc phat trién céc hoat dong san xudt — kinh doanh — dich vu ¢6 14i,
bao toan va phat trién von cua Chu SG hiru dau tu tai Cong ty nhim tang doanh thu, g1
nhuan, nang cao thu nhap va doi séng cho ngudi lao dong; thuc hién day du nghia vu
v6i ngén sach nha nuée. Pam bao thyc hién nghiép vu vé tai chinh ké toan va thuc
hién kiém toan bdo c4o tai chinh ctia Céng ty theo quy dinh.

Cong ty giai quyét xu ly cong ng ton dong: ting cuong thu héi ng. C6 cac gidi
phép nang cao hi¢u qua vé thu hdi cong no ton dong, xir Iy no phai tra d& dam bao hé
s6 no trén von chu sé hitu khéng vuot qua quy dinh.

Téng tinh tu chi — gidm phu thudc vao ngéin siach: tu chu tai chinh ting phf?m;
M¢ rong dich vu ngoai cong ich (dich vu mdi truong, cdy xanh, thi cong...).
T6i wu héa chi phi hoat dong san xuét kinh doanh Cong ty, gilt mirc luong hién

tai: Ra sodt chi phi hoat dong; Cit giam chi phi khong thiét yéu (hoat dong khong hiéu
qua, dién nudec...).
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Viéc thu hdi cong ng duge thyuc hién tot thi moi ¢6 ngudn thanh todn ng phai
tra; kha ndng giam hé s no phai tra trén von chi sé hitu va dam bao tinh hinh tai
chinh lanh manh, cu thé:

- Hién nay Cong ty thuc hién giadm sét tai chinh theo Quy dinh gidm sit ndi b
ban hanh kém theo Quyét dinh sb 92/QD-DVCI-HDPTV ngay 24 thang 12 nim 2021
do Hoi ddng thanh vién Cong ty ban hanh;

- Thuyc hién ding céc quy dinh vé& quan Iy, sir dung v6n nha nudc dau tu tai
doanh nghi¢p, dinh ky 6 thang, nam Cong ty béo céo gidm sat tai chinh d6i v6i doanh
nghi€p do nha nudc ndm giit 100% von diéu 1¢ theo quy dinh; Cong ty thuc hién viéc
quén ly, diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh hang nim cé 14i ddm bao nguyén
tic co hiéu qua, bao toan von tai doanh nghiép. Bén canh d6 Cong ty thuc hién viéc
quan ly diéu hanh theo Quy ché quan ly tai chinh; quy ché chi tiéu noi bd; quy ché
quan ly ng; quy ché sir dung cac quy,..

- Thudng xuyén quan ly t6t cac khoan n¢ phai thu, phai tra khong dé xay ra

tinh trang thiéu von. Thuc hién theo quy ché quan Iy ng ciia Cong ty, theo ddi chi tiét
céc khodn thu, phén loai chi tiét cac khoan no theo quy md va thoi gian no. Géan két
trach nhiém thu hdi ng v6i nhan vién phu trach va ké toan cong ng.

- Thuc hién kiém tra, ra soat, dbi chiéu va chiu trach nhiém vé viéc quan ly,
theo dai, don dc, thu hdi, xtr Iy no phai thu, no phai tra, c6 giai phap xur ly dut diém
dbi voi cac khoan cong no quéa han, ng khé doi, trich 1ap du phong ng phai thu kho
doi theo quy dinh.

- Cép nhat, hoan thién quy ché quan 1y tai chinh ndi bd. Dinh ky c6 ra soét, bo
sung diéu chinh cac quy ché ndi bo; xay dung quy ché quan ly sir dung tai san cb
dinh; tham muu diu chinh cong tac quan ly tai chinh ciia Cong ty (quy ché tai chinh,
quy ché sir dung cac quy, quy ché quan 1y, st dung tai san cb dinh ...theo quy dinh).

Thuc hién cong kha}, minh bach trong dau tu, quan ly tai chinh, mua sém, phéan
phdi thu nhép; trong ky ket va thuc hi¢n céc hgp dong vi nhitng cé nhan, don vi ¢6
lién quan dén nguoi quan ly doanh nghiép theo phéap luat.

Trong qua trinh hoat dong, theo tinh hinh thuc té Cong ty s& can dbi ngudn vén
dam bao du tu phuong tién, tai san theo ding quy dinh. Theo tinh hinh thyc té va
diéu kién cu thé & tung thoi diém, Cong ty ¢6 thé huy dong vén cho muc dich san xuat
kinh doanh cua don vi. Quan h¢ tt v4i cac ngan hang thuong mai dé str dung nguén
vbn vay khi ¢6 nhu cdu, dam bao dung quy dinh vé dau tw von nha nudc vao doanh
nghi€p va quan ly, sir dung von, tai san tai doanh nghiép.

Ra soét, danh gla viée thue hién cac du an, hop dong hop tac kinh doanh cta
Cong ty. Thyc hién viéc quan ly, sir dung vén nha nude dau tur tai Cong ty theo dung
quy dinh phap lujt vé doanh nghiép, phap ludt vé quan 1y, sir dung v6n nha nuéc dau
tu vao san xuét, kinh doanh tai doanh nghiép va cac quy dinh c6 lién quan, dam bao
nguyén tic c6 hiéu qua, bao toan, phat trién vdn nha nudc dau tu tai Cong ty.

Thuc hién nghia vu ndp ngan sach d6i voi nha nude (thué, BHXH....); 6n dinh
tinh hinh tai chinh Cong ty, duy tri viéc thanh toan cho nha cung cép theo thda thuan
dé 6n dinh hoat ddng san xudt kinh doanh ctiia Cong ty va dam béo chi lwong, ché do
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lién quan theo théa uéc lao dong tap thé cho ngudi lao dong (kiém soat ngudn thu;
thuc hién cac khoan chi dam béo hai hoa).

3.2.Nhiém vu, gidi phap vé tai san.

Quén ly, st dung va khai thac céc tai san dugc Nha nude giao dam bao dung
muc dich, tiét kiém, c6 hiéu qua, tuan thii theo quy dinh cia phap luat, khong dé xay
ra trudng hop nha, dit cong st dung sai quy dinh va lam that thoat tién, tai san cua
Nha nude.

Doanh nghiép khong c6 tai san ¢d dinh hitu hinh 13 nha ctra, khong c6 tai san
¢b dinh v6 hinh 13 quyén sir dung dét, vé& nha dt thi co bat dong san dau tu (05 dia chi
nha, dét thudc s& hitu nha nuéce).

- Ngay 04/10/2022 Cong ty da ban giao 20 dia chi nha & cii thudc sé hitu nha
nude vé Trung tam;

- Ban giao 05 dia chi nha dat thuoc s& hitu nha nuéc do Cong ty dang tam
quéan ly, gitt ho sang Trung tdm quéan ly nha va giam dinh Xay dung thugc S¢ Xay
dung quan Iy khi c6 chi dao. Cong ty da c6 van ban s6 460/DVCI ngay 07/7/2025 gui
Uy ban nhan dan Thanh phd va S¢ Tai chinh, S¢ Xay dung; Cong ty c6 bdo cdo sO
684/DVCL.PKT-QLN ngay 05/11/2025 vé cung cdp hd so phép ly dyu an lién quan dén
nha, dat tai dia ban huyén Binh Chénh (cfi); Cong ty ¢ cong vén s6 776/DVCI.PKT-
QLN ngay 17/12/2025 v& viée tinh gia thué nha dat do Cong ty quan ly, gitr ho gui
UBND TP, S& X4y dung. Cong ty tiép tuc ra soat, thuc hién van ban béo cdo S&
nganh lién quan dé tham muu Uy ban nhan dan Thanh phé thuc hién theo quy dinh.

Téng s6 nén Cong ty dang quan 1y 13 41 nén (Trung tdm quan ly nha va giam
dinh X4y dung sé& tiép nhén, quan Iy khi ¢6 chu truong ctia Uy ban nhan dan Thanh
pho).

03 L6 nén Cong ty dang thué: Cong ty ¢6 van ban so 697/DVCI ngay
11/11/2025 guri S& Nong nghi€p va Mai trudng vé hoan tra 3 16 nén do Cong ty dang
thué dé xdy dung lam tru s& (do Cong ty khong con nhu cdu thué dit); S Nong
nghiép va Mo6i truong cé van ban so 14516/SNNMT-QLD ngay 05/12/2025 gui Cong
ty; Cong ty c6 van ban s6 763/DVCI ngay 12/12/2025 giri Uy ban nhan dén x4 Tén
Nhut.

02 tram €p rac kin: Cong ty tiép tuc quan ly vén hanh theo quy dinh (Cong ty
¢6 vin ban sb 696/DVCI ngay 11/11/2025 vé viéc dau tu nang cép, m& rong Tram ép
Binh Chanh giri Uy ban nhén dan x4 Binh Chénh).

Trong thoi gian sip t6i Cong ty s& dAu tu thém mét sb phuong tién phuc vu
hoat dong thu gom, van chuyén chat thai rin sinh hoat.

3.3.Nhiém vu, giai phdp vé sin xuit kinh doanh.

Phét huy tinh chi dong sang tao, d6i méi tu duy, cich lam cua Cong ty trong
linh vye hoat dong dich vu cong ich, néng cao sirc canh tranh va co ché quan Iy nang
dong nham sir dung hiéu qua von va tai san cia Nha nuée duge chi sé hitu giao.
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Phat trién Cong ty TNHH M4t thanh vién Dich vu Céng ich huyén Binh Chanh
thanh Cong ty c6 trinh d§ v€ cong nghé, quan ly hién dai va chuyén mon cao. Linh
vuc dich vu cong ich, cu thé:

- Cong ty xac dinh linh vyc dich vu cdng ich la thé manh va 13 hoat dong chu
dao cua Cong ty: duy tri tap trung ning cao chat lugng phuc vy, ing dung may moc
thiét bi dé nang cao ning luc canh tranh dé giir vimg khéach hang truyén thdng dim
bao viéc lam thudng xuyén;

- Tu ngay 01/01/2026, Cong ty phén dau phai dugc dit hang hoat dong vé
cung tng dich vu vé sinh cong cdng duoc tiép tuc thuc hién tai cac xa (Tan Nhut,
Binh Chéanh, Hung Long, Binh Hung, Vinh Lc, Tan Vinh Lgc, Binh Loi);

Tir ngay 01/01/2026, Cong ty ¢o kién nghi S& Nong nghiép va Mo truong;
Ban Quan ly céc khu lién hi¢p Xu ly chit thai Thanh phd huéng dan ky hop dong dat
hang hoat dong vé thu gom, van chuyén chét thai rén sinh hoat (Céng ty c6 bao cdo sb
780/DVCI ngay 19/12/2025);

- Ddng thoi Cong ty chuan bj hd so tham gia d4u thau/dit hang vé cung ing
dich vu v¢ sinh cong cong; cung ung dich vu van chuyen tor nam 2026 (nganh nghé
kinh doanh chinh Céng ty) nhdm hoan thanh chi tiéu ké hoach dugc giao ciing nhu
dam bao doi séng ngudi lao dong Cong ty;

- Dadm bao phuong tién, nhan su tai xé, phu xé cho cong tac cong tac van
chuyén rac tir tram ép rac vé khu xtr ly rac Pa Phudc, Bai chon ldp sb 3 — Ca Chi (stra
chita xe hooklift, cac container cia Cong ty) va cdc phuong ti€n thu€ ddm bao cong
viéc duogc lién tuc;

~ Lanh dao, chi dao cic ddi khbi Mai truomg thuc hién cac cong trinh dang
thuc hién; dam béao chit lugng v¢ sinh mdi truong theo nd1 dung cong viée thuc hién;
dam béo vé sinh moéi truong tai 02 tram ép réc kin, trdnh tinh trang Un  rac gy mét
vé sinh (nu c6); dam bao chit lugng hoat dong quét rac dudng cong cong, cong tac
cham soc cong vién cdy xanh theo diing quy trinh k¥ thuat;

Cong ty tim kiém thém cac cong trinh vé sinh méi truong tai Uy ban nhan
dan céc xi (Tan Nhut, Binh Chanh, Hung Long, Binh Hung, Vinh Loc, Tan Vinh
Ldc, Binh Loi) nham gitp Cong ty duy tri hoat dong san xuat kinh doanh, dam bao
doi sbng vt chit tinh than cho ngudi lao dong lam viéc.

Niang cao hiéu suit sir dung nhitng tai san hién c6, ¢6 ké hoach sira chira, bao
tri thuong xuyén. Trong qua trinh hoat dong, tuy theo tinh hinh thuc té Cong ty s& can
d6i ngudn vén dam bao dau tu phuong tién, thay thé dan trang thlet bi cii k¥, lac hau
theo ding quy dinh cua phap luat (néu chi tiét tai ké hoach mua sim phuong tién, thiét
bi ciia Cong ty) phit hop tinh hinh thuc té hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty
dam bao nhan luc va vét luc dap tmg viée tham gia g6i thau cung tng dich vu vé sinh
cong cong; cung Gng dich vu van chuyén trong niam 2026.

- Viéc dau tu méy moc, thiét bi hién dai tir nguon Quy dau tu phat trién gip
Cong ty nang cao néng suat lao dong, giam chi phi san xuét, nang cao chét luong san
phdm va dich vy. Pay 1a yéu td quan trong giup Cong ty tang kha nang canh tranh
trong bdi canh thi trudong ngay cang khit khe.
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- K& hoach sir dung ngudn Quy déu tu phat trién dé dau tr may méc, thiét bi;
dong thdi quan 1y chit ch& qua trinh sir dung quy va thudng xuyén danh gia hiéu qua
dau tu dé dam bao muc tiéu phat trién bén vimg (Thuc hién theo quy dinh tai muc a2
diém a khoan 2 Piéu 29 ctia Nghi dinh 366/2025/ND-CP).

Phat trién céc mang chirc nang kinh doanh hién c6 nhung chua khai théc theo
nganh nghé kinh doanh dé phat trién mang dich vu médi trudng; gop phén ting ning
sudt lao dong, giam tham hut tai nguyén, ning cao hiéu qua san xuat kinh doanh.

Cong ty tiép tuc phét trién cic nganh nghé c6 lién quan phuc vu cho nganh
chinh; phat trién hoat déng trong linh vuc thi cong xay Iap, tw van dau tu xdy dung,
quén ly dy én diu tu. Khai thac, mé rong thi truong, ddy manh cong tac tim kiém
khach hang tiém ning cho Céng ty, cu thé:

- Céng ty tao thém nhiéu méi quan hé t6t dé tim kiém déi tac va mé rong dia
ban hoat dong hon nham tao thém doanh thu cho don vi; tich cuc tham gia dAu thau dé
tao dong tién va doanh thu tir mang thi c6ng xay lap Pam bao gia du thau canh tranh
nhat dé dat két qua triing thau cac cong trinh du thau va ddm bao chét lugng ciling nhu

tién do thuc hién;
- Cong ty chii dong tim kiém thém cac cong trinh thi cdng xay lap, cong trinh

duy tu, dim va va cong trinh, cong trinh thuy lgi, cdu dudng trén cac xd/phudng,

Déi véi céc du 4n do Cong ty 1am chu dau tu: thuc hién nghiém chinh quy dinh
phap ludt c6 lién quan.

3.4.Nhiém vu, giai phap vé ngudn nhén lue.

Lanh dao Cong ty chi dao chu dong ra soat, sip xép, bd tri nhan sy cho phu
hop, dat yéu cau tinh gon va hiéu qua luc lugng lao dong; nhan luc c6 nhiét tinh cong
tac, c6 du trinh d9, ning lwc va kinh nghiém lam viéc phu hop v6i nhitng nganh nghé
hoat dong cua Cong ty.

Lénh dao Cong ty chi dao phin déu kip thoi chi tra lvong ddy du cho nguoi lao
dong (tép trung thanh toan tién luong, cac khoan phai dong theo luong dé han ché
viéc cham thanh toan tién luong cho ngudi lao dong — néu co).

Tuyén thém 01 k¥ su mang chim soc cdy xanh (chuyén nganh néng 1am hoic
ldm sinh, 1am nghiép, canh quan, k¥ thudt hoa vién), 02 k§ su mdi truong chuin bi
cong tac ddu thau giai doan tiép theo.

T6i wu héa chi phi hoat dong san xuét kinh doanh Céng ty, giir mirc lwong hién
tal:

- Téi co cdu nhan su: Giit lai ngudi c6 nang sudt tbt, bd tri lai cong viée dé
khong can tuyén thém nhumg van dam bao hiéu qua.

- Tu dong héa/sd héa: Ung dung cong nghé dé giam tai khau trung gian, tang
hi¢u qua ma khong tang nhan su.

- Tang ning suit lao dong clia ngudi lao dong: Tai b6 tri lao dong du thira,
chuyén ngudi khong phit hop sang bd phéan can nhan lyc.

3.5.Nhiém vu, gidi phap vé cong nghé - ky thuit.
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Céng ty thuc hién trich Quy phiét trién khoa hoc cong nghé vé thu nhép tinh
thué thu nhdp doanh nghiép trong ky va st dung Quy theo ding qui dinh hién hanh.

Tiép tuc tmg dung céc phan mém chuyén dung phuc vu cong tic quan ly tai
chinh, k¥ thudt, hanh chinh, nhén su, lip dat camera tai vin phong Cong ty; lap dat
gidm sat hanh trinh xe va 1ip dit camera quan sat tai 02 tram rac ép kin L& Minh Xuén
va Binh Chénh.

Tiép tuc ké khai thué qua mang, dang ky BHXH qua mang, st dung héa don
dién ti,...; thuc hién thdng tin ndi bd trén mdy vi tinh.

Ung dung céng nghé thong tin vao quan ly, diéu hanh cong tac thu gom — véan
chuyén chat thai ran sinh hoat.

Nam 2026: du kién Cong ty ddu tw mua sdm thém phwong tién, thiét bi phuc vu
cho cac d6i Khoi Mo6i truong khi Cong ty c6 di ngudn kinh phi thuce hién.

3.6.Nhiém vu, gidi phap vé quan Iy diéu hanh.

Hoan thién co ché kiém soat ndi bd, chii trong kiém soat rui ro tai chinh dé kip
thdi c6 bién phap phong ngira, han ché, khic phuc va diéu chinh ké hoach san xuét
kinh doanh phu hop; ting cudng nang luc, quyén han cua kiém soat vién va kiém soat
noi bd.

Lénh dao Cong ty img dung nhiing cong cu cua thoi dai s6 nhu phan mém quan
Iy nhén sy vao vén hanh va quan tri to chire ¢6 hiéu qua. Ung dung khoa hoc cong
ngh¢ tién tién trong san xuit — dich vu. Ap dung t6 chirc lao dong khoa hoc trong san
xuét kinh doanh, tirng buéc nang cao gia tri gia ting cho sin pham dich vu, dap ung
tiéu chuén moi trudng, ting cudng hiéu qua kinh doanh va phét trién bén viing.

Chu trong dao dirc kinh doanh, vin héa doanh nghiép, kién quyét tiét giam chi
phi, tinh gian by may, nang cao ning luc diéu hanh, tinh thin ddm nghi, ddam lam,
dém chiu trach nhi€ém coa ngudi dung dau; thudng xuyén boi duong trinh d§ nghiép
vu, bao dam doi séng vat chat tinh than ciia ngudi quan 1y, ngudi lao dong.

Chua dong kiém tra, giam sat linh vuc phu trach, gop phan muc tiéu tdc do tang
truong cdc chi tiéu tai chinh cua Cong ty. Chi dao téng hop nhimg kho khin, vudng
mic, bit cap phat sinh; d& xuat cdp c6 thdm quyén xem xét, huéng din Céng ty kip
thoi.

Nang cao hiéu qua va vai tro lanh dao toan dién cta té chirc Pang tai Cong ty
trong viéc chdp hanh chii truong ctia Dang, chinh sach, phap luét cia Nha nudc, xay
dung va thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh.

Ngoai viéc duy tri cac ché do phuc loi tt, Cong ty phan quyen iy quyén hcrp
ly dé cac bd phén tu chu trong cong viée; gilp lanh dao c6 nhiéu thoi gian cho vi€e
chi dao dua ra cac y tudng chién luge ma van c6 thé kiém soat cong tac diéu hanh.

Céng ty thuc hién viéc quan ly diéu hanh theo Quy ché quan ly tai chinh; Quy
ché chi tiéu ndi bd; Quy ché quan Iy ng; Quy ché sir dung cac quy,... Cép nhat, hoan
thién Quy ché quan ly tai chinh ngi by. Dinh k¥ ¢6 ra soat, bo sung diéu chinh cac



9

Quy ché ndi bd; thuc hanh tiét kiém, quan ly chat chi phi va phong chéng tham
nhiing, 1ang phi.

3.7.Nhiém vu, giai phap khac.

Ngoai linh vuc cong ich, Cong ty tlep tuc khai thac cac linh vyuc trong gidy

dang ky kinh doanh ctia don vi phil hop véi tinh hinh thuc té v& ngudn tai chinh, nhan
luc ctia don vi.

II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM
2026.
1. Phan loai doanh nghiép.

Cong ty TNHH Mgt thanh vjén Dich vu ¢ong ich huyén Binh Chénh thugc loai
doanh nghiép c6 thyc hién cung cép san pham, dich vu cong sir dung ngén sich nha
nuéc tir nguon kinh phi chi thuong xuyén (theo dung chi dao cua Uy ban nhan dan
Thanh pho tai cong van s6 1442/UBND-KT ngay 13/5/2023) cia don vi thyuc hién
trong ké hoach nam 2026 theo quy dinh tai Nghi dinh s6 32/2019/ND-CP cua Chinh
phu ngay 10/4/2019 nhu sau:

- Doanh thu san phrflm dich vu cong ich;

- Doanh thu hoat dong stra chita trudong 16p.

2. Ké hoach sian xuit kinh doanh.

- Ké hoach chi tiéu san luong chinh:
+ Quét, thu gom rac: 155.372 (1.000m2)
+ Van chuyén rac sinh hoat: 4.653.431 T4n-Km

- Ké hoach va két qua san xuét kinh doanh ca nam:
+ Doanh thu: 109.433 triéu dong.
+ Loi nhuan trude thué: 6.494 triéu dong.
+ Tbng sb thué va cac khoan phai ndp ngan sach: 6.284 triéu ddng.

- Ké hoach phét trién thi truong va san phim:

2.1.Doanh thu ké hoach: Céng ty xdy dung doanh thu ké hoach phan déu dat
muyc tiéu tdng truéng doanh thu nam tir 3,00% so v6i doanh thu thyc hi¢n nam 2025.

Téng doanh thu ké hoach nam 2026 (khong bao gom doanh thu tir cho thué nha
SHNN la 0 triéu ddng) 1a 109.433 tridu ddng; trong do:

- Doanh thu san phim dich vu cong ich ké hoach: 93.679 triéu dong (chiém ty
trong 85,60% tong doanh thu); cu thé nhu sau:

+ Hoat dong vé cung tng dich vu vé sinh cong cong: du kién dwoc dit
hang/tham gia g6i thau ca nam va doanh thu khoang 24.153 triéu dong;

+ Hoat dong vé cung tmg dich vu vén chuyen du kién dugc dit hang/tham
gia goi thiu ca nim va doanh thu khoang 58.274 triéu dong;
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+ Hoat dong cung tmg dich vu quan ly cham s6c céng vién, cdy xanh: du
kién dugc dit hang/tham gia goi thdu ca ndm; doanh thu khoang 11.252 triéu dong.

- Doanh thu nha s¢ hitru nha nuée gitt hg va thu ho tién thué nha, dit thujc so
hiru nha nuéce (sip xép theo Nghi dinh 167/2017/ND- -CP): 0 tri¢u ddng (chiém ty
trong 0% tong doanh thu - Céng ty c6 cong vian sb 776/DVCLPKT- -QLN ngay
17/12/2025 vé viéc tinh gia thué nha dét do Cong ty quan ly, gilt hy; trong do cb cod
kién nghi S& X4y dung hudng din Cong ty vé quy trinh xac dinh Bang gia cho thué
nha déi voi nha, dit thude tai san cong do Cong ty dang tam quan ly, giit ho; chip
thuan cho Céng ty dugc tam tiép tuc gia han Hop ddng cho thué véi don gia thué da
ky trude day);

- Doanh thu ké hoach hoat dong kinh doanh khic (xdy dung, khéc): 15.754
tri¢u ddng (chiém ty trong 14,40% tdng doanh thu).

Cin ct tinh hinh thuc té, Cong ty du kién chi tiéu doanh thu ké hoach nam
2026 1a 109.433 triéu dong, tang 3,31% so voi thuc hién nam 2025 1a 105.927 triéu
dong (khong bao gdm doanh thu tir cho thué nha SHNN 14 318 triéu dong).

Cong ty xay dyng chi ti€u doanh thu ké hoach nam 2026 thdp hon tbc do tang
truéng theo chi dao ctia Uy ban nhan dan Thanh phé; 1y do nhu sau:

- Cong ty chuin bi hd so tham gia déu thau/dat hang vé cung ing dich vy vé
sinh cong cong; cung tmng dich vu van chuyen tlr nim 2026 (nganh nghé kinh doanh
chinh Cong ty) nhdm hoan thanh chi tiéu ké hoach duoc giao cling nhu dam bao doi
song ngudi lao dong Cong ty.

- Ngudn kinh phi Céng ty hién tai dic biét khé khin, anh huéng nghiém trong:
+ Céc khoan bao hiém va nghia vu tai chinh NSNN;
+ No nha cung cap khdi méi truong;
+ No luong ngudi lao dong anh hudng truc tiép dén doi sbng ngudi lao
dong;
+ Phuong tién chuyén dung khong dugc bao tri, sira chita kip thoi; thiéu

nhién li€u vén hanh din dén tinh trang 0n @ rac kéo dai va khong xtr ly dugc dut diém
van dé nay, nguy co dinh tré toan dién cdng tac thu gom, van chuyén réc.

2.2.Loi nhuan truée thué ké hoach 12 6.494 triéu dong, tang 3,00% so vai thuc
hién ndm 2025 (6.304 triéu dong).

Trong nam 2026, Cong ty phan ddu dugc dat hang ciing nhu tham gia déu
thdu/dat hang v& cung ung dich vu v¢ sinh cdng cdng; cung tmg dich vu van chuyen
va thuc hién hoat dong chdm s6c cong vién cdy xanh tir ndm 2026. K& hoach dé dat
duoc két qua tring thau cho cic hoat dong nay, Cong ty phai giam don gia cung mg
dich vu, dong thoi ting khéi luong thue hién va nang cao chét luong vé sinh, diéu nay
lam phat sinh tang thém chi phi (tdng nguyén nhién vat liéu, nhan cOng, ca may,...).

2.3.Téng s6 thué va cac khoan phai ndp ngan sich ké hoach 1a 6.284 triéu
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dong, tang 3,00% so Vi thye hién nam 2025 (6.101 triéu déng). Cong ty thyc hién va
chiu trach nhiém x4c dinh s6 phai ndp ngan sach thuc té theo diing cic quy dinh hién

hanh.

2.4.V<§n gép clia chu s¢ hitu (ma 411- bang CPKT) binh quén ké hoach nim:
8.793 triéu dong.

Khi Céng ty xay dung ké hoach tai chinh nim dua véao sb liéu u6c thuc hién

nim truée va ndp trude 31/7 hang nim theo quy dinh tai diém a Piéu 8 Thong tu
36/2021/TT-BTC ngay 26/5/2021; giri dén co quan dai dién chu s& hiru.

Trén co sé ké hoach san xuét kinh doanh dugc Hoi dong thanh vién quyét dinh,
thuc hién danh gia tinh hinh san xuét kinh doanh thuc hién nim 2025 va chiu trch
nhlem xéc dinh cac chi tiéu tai chinh ké hoach nam 2026 phu hop véi tinh hinh thuc
té, c6 xem xét, loai trir anh huéng cia céc yéu té khich quan, phin ddu téc do ting
trudng tir 3,00% trér 1én céc chi tiéu ké hoach tai chinh nam 2026; xay dung ké hoach
nim sau cao hon nim truéc; dam bao phu hop véi ning luc clia Cong ty. Phin diu
thuc hién toc do tang trudng tang cao hon thuc hién nam 2025 va dat mirc theo muc
tiéu tang trudng hién hanh.

Cong ty c6 xay dung K¢é hoach t churc hoat dong san xuat kinh doanh va giai
quyét cac vudng mic, tdn tai cua Cong ty (Ke hoach sb 590/KH-DVCI ngay

15/9/2025); Trong do co6 cac ndi dung giai phap ve tai chinh, gidi quyét cong no ton
dong, phat trién cic mang chirc nang kinh doanh hién cé nhung chua khai théac theo

nganh nghé kinh doanh va giao nhiém vu cu thé timg phong, doi thudc Cong ty).

3. Ke hoach dau tu ciia Cong ty trong nim (tén du 4n nhém B tré 1én, ngudn
von, tong mirc dau tw): khong coé.

BIEU CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

STT Noi dung Pon vi tinh | K& hoach
1 Céc chi tiéu san luong chi yéu
- Quét, thu gom rac 1.000 m? 1535372
-Van chuyén réc sinh hoat Tén - km 4.653.431
2 Chi tiéu san pham, dich vu cong ich
- Quét, thu gom rac 1.000 m? 155,372
-Van chuyén rac sinh hoat T4n - km 4.653.431
3 | Téng doanh thu Triéu dong 109.433
4 Loi nhuan trudc thué Triéu déng 6.494
5 I'I\'Ic;l;\%\?@ thué va cac khoan phai ndp Teide dBnp 6.284
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STT Noi dung Pon vi tinh | K& hoach
Tdng von dau tu (von diéu 1¢) Triéu dong 8.793
7 | Kim ngach xuét khau (néu c6) 1.000 USD 0
Cac chi tiéu khac 0

Can cr diém b khoan 1 Diéu 23 Nghi dinh 47/2021/ND-CP ngay 01/4/2021 vé
Quy dinh chi tiét mot sb diéu ciia Luat Doanh nghiép (thoi han Cong ty cong b6 thong
tin trudc ngay 31 thang 3 cia nam thuc hign); Vo s6 liéu thure hién nam 2025 va Cong
ty xay dung ké hoach san xuét kinh doanh nam 2026 theo thuc té tai don vi./.



