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DICH VU CONG iCH HUYEN BiNH CHANH Dgc 1ap — Ty do — Hanh phiic
Sé: 44 /QP-DVCLHDTV Tp H6 Chi Minh, ngay 31 thang 3 ndm 2026
QUYET DINH

Ban hanh Chié:n Iwg'c phat tgién, ké hoach san xuit kinh doanh va ké
hoach dau tu phat trién 5 ndm (2026-2030) cia Cong ty.

Cin cr Luat Quan 1y va dau tu vén nha nudc tai doanh nghiép ngay 14
thang 6 nam 2025.

Céan ctr Lugt Doanh nghiép ngay 17/6/2020; Luat Doanh nghiép stra dbi, bd
sung mét sO diéu cua Ludt Doanh nghié€p ngay 17/6/2025.

Cén ctr Nghi dinh sd 366/2025/ND-CP cua Chinh pht ngay 31 thang 12
nim 2025 vé quan ly va dau tu von nha nudc tai doanh nghiép..

Can cir Nghi dinh s6 10/2019/NP-CP ciia Chinh phut ngay 30 thang 01 ndm
2019 vé thuc hién quyén, trach nhiém cta dai dién chi s& hitu nha nuée.

Cén ct Nghi dinh s6 140/2020//ND-CP cia Chinh phu ngay 30 thang 11
nam 2020 vé stra déi, bb sung mot s6 didu cua Nghj dinh s6 126/2017/ND-CP
ngdy 16/11/2017 ctia Chinh pha vé chuyen doanh nghiép nha nuéc va Céng ty
TNHH MTV do doanh nghiép nha nu6e du tur 100% vén diéu 18 thanh Cong ty
cod phan Nghi dinh s6 91/2015/NB-CP ngay 13/10/2015 cia Chinh phu vé dau
tu von nha nude vao doanh nghiép va quan ly, sir dung von, tai san tai doanh
nghiép va Nghi dinh s6 Nghi dinh 5O 32/2019/ND-CP cua Chinh phi ngay 10
thang 4 nam 2019 sira ddi, b sung mét s6 diéu cua Nghi dinh s§ 91/2015/ND-
CP.

Cin ctr Nghi dinh 47/2021/ND-CP ngay 01/4/2021 vé& Quy dinh chi tiét
mot sé diéu cia Luat Doanh nghiép.

Cén ctr Nghi dinh 97/2024/ND-CP ngay 25/7/2024 vé sira ddi, bd sung mot
s6 dleu cua Nghi dinh so 10/2019/ND-CP cua Chinh pht ngay 30 thang 01 nim
2019 v& thyc hién quyén, trach nhiém ctia dai dién ch s& hiru nha nude.

Cén cir Thong tu s6 36/2021/TT-BTC cua Bo Tai chinh ngay 26 thang 5
nam 2021 vé& huéng din mot s6 nodi dung vé dau tu vén nha nuée vao doanh
nghlep va quén ly, sir dung von, tai san tai doanh nghiép quy dinh tai Nghi dinh
s0 91/2015/ND-CP ngay 13 thang 10 nam 2015; Nghi dinh s6 32/2018/ND-CP
ngay 08 thang 3 nam 2018; Nghi dinh s6 121/2020/ND-CP ngay 09 thang 10
nam 2020 va Nghi dinh s6 140/2020/ND-CP ngay 30 thang 11 ndm 2020 cua
chinh phu.

Thuc hién Coéng van so 1442/UBND-KT cuia Uy ban nhan dan Thanh phé
ngay 13 thang 4 nim 2023 vé viéc phén loai doanh nghiép khi danh gia xép loai
doanh nghiép nha nudc tir ndm 2021 trd di.




Thuc hién Ke hoach s6 52/KH-UBND ngay 04/7/2025 cua Uy ban nhan
dan Thanh phé vé trién khai thue hién Chi thi s6 09/CT-TTg ngay 21/3/2025 cua
Tha tudng Chinh phu Ve nhiém vu, giai phap cia doanh nghiép nha nudc gbép
phan ting truéng kinh té hai con sb, phat trién dAt nude nhanh va bén vimg.

Thuc hién Quyet dinh sé 243/Qb-UBND ngdy 18/7/2025 cta Uy ban nhan
dan Thanh phé vé phé duyét Dé 4n co cAu lai Cong ty dén nam 2025.

Thuc hién Thong bao so 745/TB-VP ngay 02/12/2025 ctia Vian phong Uy
ban nhan dan Thanh phé v& két luan ciia Pho Chu tich UBND TP Bui Minh

Thanh tai cudc hop nghe bao cao mot s6 van dé vé cong tac quan ly chét thai ran
trén dia ban Thanh phd.

Thyc hién Cong van 10581/STC ngay 25/10/2025 cia So Tai Chinh vé
viéc y kién x4y dung chién lugc phat trién, ké hoach kinh doanh nim 2026 ctia
doanh nghiép.

Thuc hién Nghi quyét s6 01-NQ/PH ngay 19/6/2025 ctia Pang b Cong ty
TNHH MTV Dich vu Cong ich huyén Binh Chanh lan VII, nhiém ky 2025-2030
va Nghi quyét s6 03-NQ/DU ngay 05/01/2026 cua Pang ty Cong ty vé chi tiéu
nam 2026.

Theo d& nghi ciia Giam dbc Cong ty tai To trinh s 174/TTr-DVCI ngay
25/3/2026 va bién ban hop ngdy 24/3/2026 cua Ban Giam dc; bién ban cudc
hop ngay 30/3/2026 cua Hoi dong thanh vién Cong ty vé viée xay dung Ch1en
luoc phat trién, ké hoach san xuat kinh doanh va ké hoach dau tu phét trién 5
nam (2026-2030) cua Cong ty,

QUYET PINH:

Piéu 1. Héi ddng thanh vién Cong ty ban hanh Chién luoc phat trién, ké
hoach san xuat kinh doanh va ké hoach dau tu phat trién 5 nam (2026-2030) cua
Cong ty TNHH mot thanh vién Dich vu cong ich huyén Binh Chanh kém theo
Quyeét dinh nay.

Diéu 2. Quyét dinh nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky.

Piéu 3. Hbi ddng thanh vién, Ban Giam dbc, Kiém soat vién, Ké toan
truong, Trudng phong Tai vy, Trudng phong Ké hoach — K§ thuat, Trudng
phong T chirc — Hanh chinh va Péi truéng cac doi Kh01 Mbi truong, Doi
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DICH VU CONG I BINH\ CHANH Djc lap — Tw do — Hanh phiic

CHIEN I %a CPHATTRIEN, KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH
OACHPAU TU PHAT TRIEN 5 NAM (2026 - 2030) CUA
CONG TY TNHH MTV DICH VU CONG ICH HUY EN BINH CHANH.
(Ban hanh kém theo Quyet dinh 56 44/0P-DVCIL.HDTV ngay 31/3/2026
cua Hoi dong thanh vién Céng ty).

I. Co sé phap ly.
Luat Quan ly va dau tu vén nha nuéc tai doanh nghiép ngay 14 thing 6
nam 2025.

[Luat Doanh nghiép ngay 17/6/2020; Ludt Doanh nghiép stra d6i, bb sung
mét sb diéu ctia Luat Doanh nghiép ngay 17/6/2025.

Nghi dinh 56 366/2025/ND-CP cua Chinh phu ngay 31 thang 12 nim
2025 vé quan ly va du tur vén nha nuéc tai doanh nghiép.

Nghi dinh so 10/2019/ND-CP ctia Chinh phui ngay 30 thang 01 nam 2019
vé thuc hién quyén, trach nhiém ciia dai dién chit s& hiru nha nuée.

; Nghl dinh sb 140/2020//ND-CP cta Chinh phu ngay 30 thang 11 nim
2020 vé sira ddi, bd sung mot s6 diéu ctia Nghj dinh sé 126/2017/ND-CP ngay
16/11/2017 ctia Chinh phu vé chuyen doanh nghiép nha nudc va Céng ty TNHH
MTV do doanh nghiép nha nuéc du tu 100% vén diéu 1€ thanh Cong ty ch
phan Nghi dinh s6 91/2015/ND-CP ngay 13/10/2015 cta Chinh phu ve dau tu
von nha nudc vao doanh nghiép va _quan ly, st dung vén, tai san tai doanh
nghiép va Nghi dinh s Nghi dinh s6 32/2019/ND-CP cua Chinh phu ngay 10
thdng 4 nim 2019 stra dbi, bb sung mét sé didu cua Nghi dinh s 91/2015/ND-

CP.

Nghl dinh 47/2021/ND-CP ngay 01/4/2021 vé Quy dinh chi tiét mét sé
diéu cia Luat Doanh nghiép.

Nghi dinh 97/2024/ND-CP ngay 25/7/2024 vé sira ddi, bd sung mét sb
diéu cia Nghi dinh so 10/2019/ND-CP ctia Chinh phu ngdy 30 thang 01 nim
2019 vé thuc hién quyen trach nhiém cta dai dién chu sé hiru nha nuéc.

Thong tu sb 36/2021/TT-BTC cuia B Tai chinh ngdy 26 thang 5 nim
2021 vé huéng dan mét s6 ndi dung vé ddu tr v6n nha nuéc vao doanh nghiép
va quan ly, sir dung vén, tai san tai doanh nghiép quy dinh tai Nghi dinh s6
91/2015/ND-CP ngay 13 thiang 10 nim 2015; Nghi dinh s6 32/2018/ND-CP
ngay 08 thang 3 nim 2018; Nghj dinh s6 121/2020/ND-CP ngay 09 thang 10
nam 2020 va Nghi dinh s6 140/2020/ND-CP ngay 30 thang 11 nim 2020 cua
chinh phu.
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Céng van sé 1442/UBND-KT ciia Uy ban nhan dan Thanh phd ngay 13
thang 4 nam 2023 vé viéc phan loai doanh nghiép khi danh gia x€p lao doanh
nghiép nha nudc tir ndm 2021 tro di.

K& hoach s6 52/KH-UBND ngdy 04/7/2025 cia Uy ban nhén dén Thanh
phé vé trién kha1 thuc hién Chi thi s0 09/CT-TTg ngay 21/3/2025 cua Thu tudng

Chinh phua ve nhiém vy, giai phap cua doanh nghlep nha nuéc gép phan ting
trudng kinh té hai con s, phat trién d4t nudc nhanh va bén vimg.

Quyet dinh sb 243/Qb-UBND ngay 18/7/2025 cta Uy ban nhan dén
Thanh pho vé phé duyét Pé an co cau lai Cong ty dén nam 2025.

Thong béo so 745/TB-VP ngay 02/12/2025 ctia Vin phong Uy ban nhan
dan Thanh phd vé két luan cia Pho Chu tich UBND TP Bui Minh Thanh tai
cudc hop nghe bao cao mét s6 vAn @& v& cong tac quan ly chét thai ran trén dia
ban Thanh phd.

Céng van s6 1076/UBND-KT cia Uy ban nhan ddn Thanh phd ngay
09/02/2026 vé viéc glao chi tiéu dinh hudng ndm 2026 d6i véi cac doanh nghiép
nha do Nha nuéc nim giit 100% vén diéu 1 thudc Thanh phd.

Cong van 10581/STC ngay 25/10/2025 cia S& Tai Chinh vé viée y kién
xdy dung chién lugc phét trién, ké hoach kinh doanh nim 2026 ctia doanh
nghiép.

Thuc hién Nghi quyét s6 01-NQ/PH ngay 19/6/2025 cia Dang by Cong
ty TNHH MTV Dich vu Céng ich huyen Binh Chénh 14n VII, nhiém ky 2025-
2030 va Nghi quyét s6 03-NQ/BU ngay 05/01/2026 cua Pang uy Céng ty vé chi
tiéu nam 2026.

II. DPanh gia tinh hinh thwe hién chién lwgc phat trién cia giai doan 2021-
2025.

1. Két qua thue hién cac chi tiéu tai chinh.

. Thué va | Thu nhap binh
Loi nhuan 5 ; 4 iy
Doanh thu 2 z | cac khoan | quénnguoi
ST - o trudc thué e A
No6i dung thuc hién o phai nép LD
T i ik thuc hién i 4
(triéu dong) (triéu ddng) NSNN (ngan dong/
' & (triéu dong) | nguoi/thang)
1 | Nam 2021 118.464 6.517 6.326 12.405
2 |Nam 2022 119.534 6.825 7.234 12.663
3 | Niém 2023 115.722 7.475 8.034 13.275
4 | Nam 2024 119.391 6.448 3.501 12.092
5 | Nam 2025 106.245 6.304 6.101 12.625




1.1. Doanh thu.

Doanh thu thyc hién ndm 2021 téng 2,95% so v6i nam 2020: Téng doanh
thu thuc hién nim 2021 14 118.464 triéu dong, dat 95,02% ké hoach nim va tang
2,95% so vai cung ky nam 2020. Doanh thu nim 2021 tang so v&i ndm 2020
chit yéu do doanh thu khéi xay dung co ban ting, phén khéi luong d& dang nim

2020 nghiém thu trong nam 2021.

Doanh thu thuc hién nidm 2022 tang 0,9% so voi nim 2021: Tong
doanh thu thyc hién nim 2022 14 119.534 triéu dong, dat 90,45% ké hoach nim
va tang 0,9% so v6i cung ky ndm 2021. Doanh thu ndm 2022 ting so v6i nim
2021 chu yéu do trong nim 2022 c6 ghi nhin doanh thu hoat dong thu gom réc

phong téa va rac FO tai nha nam 2021.

Doanh thu thuc hién nam 2023 giam 4,86% so véi nim 2022: Doanh thu
thuc hién nam 2023 1a 113.722 triéu déng, dat 90,19% ké hoach nim va giam
4,86% so véi cung ky ndm 2022. Doanh thu ndm 2023 giam so v&i nam 2022
chti yéu do trong nim 2023 doanh thu hoat dong XDCB, va chim séc cdy xanh
trén dia ban Huyén (cii) giam.

Doanh thu thyc hién ndm 2024 tang 4,98% so v6i ndm 2023: Téng doanh
thu thuc hién nim 2024 13 119.391 triéu ddng, dat 95,67% ké hoach nam va tang

4,98% so voi cung ky ndm 2023. Doanh thu ndm 2024 ting so véi nim 2023
chii yéu do trong nam 2024 doanh thu hoat dong XDCB tdng so v&i nam 2023.

Doanh thu thuc hién ndm 2025 giam 11,01% so véi nim 2024: Téng
doanh thu thuc hién nam 2025 1a 106.245 triéu dong, dat 80,86% ké hoach nidm
va giam 11,01% so voi cung ky ndm 2024. Doanh thu ndm 2025 giam so véi
nim 2024 chu yéu do trong nam 2025 doanh thu hoat dong XDCB va doanh thu

hoat dong cong ich giam so v&i nam 2024.

1.2. Loi nhuin.

Loi nhuén thyc hién nam 2021 giam 12% so véi ndm 2020: Téng loi
nhuan thuc hién nim 2021 14 6.517 triéu dong, dat 121,07% ké hoach nim va
giam 12% so véi cung ky 2020. L¢i nhudn ndm 2021 gidm 12% so v&i nim
2020, do trong nim 2021 c6 trich chi phi khiu hao phai hoan tra ngén sach doi
voi tai san thuge 2 tram €p rac kin Binh Chanh va L& Minh Xuén 4.365 triéu
dong. Nam 2020 co khoan téng loi nhuén do tang doanh thu hoat déng thu  gom,
van chuyén chét thai rin sinh hoat va hoat dong quét gom rac duong phd nim
2018, ... (do diéu chinh don gia) s6 tién: 3.850 triéu dong, trong khi nim 2021
khéng phat sinh cac khoan diéu chinh Iam ting loi nhuén.

Loi nhuén thuc hién ndm 2022 ting 4,73% so v6i nam 2021: Tong loi

nhuén truéce thué thuc hién nam 2022 13 6.825 triéu dong, dat 122,07% ké hoach
nim va bing 104,73% so vé6i thuc hién nim 2021. Loi nhuan nim 2022 ting

tuong ing doanh thu.

Loi nhuén thyc hién nam 2023 tang 9,52% so véi nim 2022: Tong loi
nhuén thuc hién nim 2023 1a 7.475 triéu dong, dat 128,70% ké hoach ndm va
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tang 9,52% so cuing ky 2022. Trong nam thyc hién viéc tiét giam chi phi nguyen
nhién, vt liéu, va c6 khoan hoan nhép du phong la 1.163 triéu ddng (lam giam
chi phi) , gép phan ting lgi nhuén thuc hién ndm 2023,

Loi nhuan thuc hién nim 2024 giam 13,74% so v&i nam 2023: Loi nhuén
thuc hi¢n giam so véi ké hoach va cung ky nam truéc do diéu chinh mic luong
ving din dén chi phi lwong, bao hiém b4t budc cho ngudi lao dong ting tuong
ung. Bén canh do6 chi phi thué xe phuc vu cong tac véin chuyén rac ting cao do
cén x1r Iy tinh trang un @ réc tai tram ép réc kin L& Minh Xuén, chi phi stra chira
xe phuc vu hoat dong cong ty ting cao do tinh trang xe hu hong ngay cang
nhiéu.

Loi nhuén thuc hién nim 2025 giam 2,23% so véi ndm 2024: Loi nhuén
thyc hién glam so voi ké hoach va cung ky nam trudc do chi ph1 thué xe phuc vu
cong tac van chuyén réac ting cao do can xir Iy tinh trang un @ réc tai tram ép rac
kin L& Minh Xuan, chi phi sira chita xe phuc vu hoat dong cdng ty tang cao do
tinh trang xe hu hong ngay cang nhiéu.

1.3. Thué va cac khoan phai ndp NSNN: thuc hién theo quy dinh hién
hanh.

Téc d6 ting trudng doanh thu binh quén -2,50%/nam.

Téc d6 tang truéng lgi nhuén sau thué binh quan -0,43%/nam.

Thué va céc khoan phai ngp NSNN binh quén 1,20% nam.

Téc dd ting trudng ty suét loi nhuén sau thué trén vbn chu sé hitu binh
quéan -5,02%/nadm

Thu nhip ctia ngudi lao dong téng binh quén 0,60%/nam (Thu nhip binh
quan dam bao theo Nghi quyet dai hoi Pang bo Cong ty nhiém ky 2020-2025).

2. Nhirng két qua dat dwgrc.
Cong ty bao toan vbn (Cong ty c6 l4i, don vi bao toan duge vbn).

Cong tac co cAu lai doanh nghiép nha nudc tai Cong ty: Thuc hién Quyet
dinh s6 243/Qb-UBND ngay 18/7/2025 cua Uy ban nhan dan Thanh phd vé phé
duyét Dé an co cau lai Céng ty dén nam 2025; Cong ty co xdy dung va tnen
khai thuc hién Ke hoach td chic hoat dong san xuét kinh doanh va giéi quyét
cdc vudng mic, ton tai cla Cong ty (K& hoach s6 590/KH-DVCI ngay
15/9/2025 va bao cao dinh ky cudi moi quy).

Cdng ty chu dong ra sodt, sdp xép co céu td chirc, b tri nhan sy cho phu
hop; thanh 1ép, sap nhép phong, ddi trén co s chia tach, gom nhan s tai chd,
khéng tuyén thém nhan sy méi tai bd phén gian tiép.

3. Ton tai, han ché, nguyén nhan.

Doanh thu chua dat so véi chi tiéu d& ra. Nguyén nhan:
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- Doanh thu Cong ty giam chu yéu do doanh thu hoat dong hoat dong
X4y du’ng giam do Cong ty la doanh nghlep vira va nhd bj han ché trong viée
tham gia d4u thiu d6i véi géi thdu xay lap c6 gia thdu khéng qué 05 ty dong.

- Bén canh d6, khdi luong rac un & tai 2 tram €p rac kin téng cao do tinh
trang xe hu héng nhiéu khéng van chuyen kip thoi khbi luong rac vé bai xir ly
rac Pa Phudc; doanh thu quét rac giam do diéu chinh lai khéi Iugng quét rac va
gia tri hop ddng ké tir khi S& Tai nguyén va Moi trudng c6 coéng vin s6
3876/STNMT-CTR ngay 26/4/2024 vé viéc huéng dan khoi luong quét, thu
gom céc tuyén hém va tuyén dudng c6 chiéu rong < 6m va mot sb tuyén dudng

trén dia ban Huyén (cii) dua vao sira chira.

Loi nhudn thuc hién ndm 2024 va nam 2025 khéng dat chi tiéu dé ra.
Nguyén nhén:

— Chi phi bao hiém, chi phi luong ting dan qua cac nam, chi phi ¢6 xu
huéng ting hon téc db ting doanh thu.

— Tinh trang xe phuc vu cdng tic van chuyén hu hong ngay mot nghiém
trong, chi phi thué xe céc dbi tac phuc vu hoat déng ngay cang nhiéu.

— Codng n¢ ngén sach phai thu con cham.

Viéc thu hdi cong ng ngan sach (kinh phi khéi méi truong, hoat déng
cudng ché giai doan 2017-2019, chi phi quan ly van hanh Khu téi dinh cu 30
ha....) gip nhiéu kho khin dén nay chua thu hdi duoc.

Viéc thanh todn tlen luong cho ngum lao dong, thuc hién nghia vu ndp

ngdn sach, thanh toan tién cho nha cung cap (nguyén, nhién, vt liéu,...) chua
duoc kip thoi. Ly do Céng ty dang khé khan vé tai chinh.

Chura linh hoat trong tim kiém méi quan hé d6i tac dé mo rong thi truong,
cai thién hiéu qua kinh doanh do vuéng mét s6 co ché chinh sach phap luat theo
quy dinh.

ITI. Muc tiéu trong giai doan 2026-2030.
1. Muc tiéu tong quat.
Cong ty tap trung phat trién nganh kinh doanh chinh 14 hoat dong dich vu

cong ich. Phin dau tré thanh doanh nghiép hoat dong dich vu cong ich c6 uy tin
trén thi truong Ngoai ra con c6 nhitng linh vuc hoat dong khéc vé x4y dung co

ban .

Kinh doanh cé 14i, bao toan va phét trién vén chii s& hiru diu tu tai Cong
ty, hodn thanh céc nhiém vu do co quan dai dién chu s& hiru giao, t6i da héa
hiéu qua hoat dong cua Cong ty.

Tép trung khai thac cung tng dich vu céc khach hang ngoai ngan sach;
ddy manh phat trién cung cap dich vu méi truong.
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Phéin d4u téc d§ tang trudng tir 3% trd 1én ddi véi céc chi tiéu ke hoach tai
chinh nim; Phan dau thuc hién toc 46 tang truong ting cao hon thuc hién nam
trudc va dat mirc theo muc tiéu tang truong hién hanh.

B& sung tai san, thiét bi dam bao duy tri hoat dong san xuét kinh doanh
cua Coéng ty ciing nhu dat chit lugng thyuc hién cac ndi dung goi thiu. Cong ty
thuc hién mua sam tai san theo dung quy dinh hién hanh va c6 bao céo dén co
quan dai dién chu s& hiru (4p dung theo Luét d4u thau; Luat Quén 1y va dau tu
vén nha nudc tai doanh nghiép va cac quy dinh lién quan).

_ Vbén Diéu 1¢ ciia Cong ty dén thoi diém 31/12/2025: la 8.793.000.000
dong (Tam ty bay trdm chin muoi ba triéu dong).

2. Muc tiéu cu the.
Chién luoc san xuét kinh doanh.

- Két hop gifra phat trién san xudt kinh doanh vé&i nhiém vu giir viing an
ninh, chinh tri, quoc phong, ho trg an sinh x& hdi.

- Phét trién Céng ty TNHH Mot thanh vién Dich vu Cong ich huyén
Binh Chanh thanh céng ty c6 trinh 46 vé cong nghé, quan ly hién dai va chuyén
mén cao. T4p trung vao nganh nghé kinh doanh chinh 1a: Dich vu cong ich.

_ Kinh doanh c6 14, bao toan va phat trién vén chi s& hiru dau tu tai
Cong ty, hoan thanh céc nhiém vu do co quan dai dién chu sé& hiru giao, tdi da
héa hiéu qué hoat dong cua Cong ty.

- Tang truéng én dinh doanh thu va lgi nhudn; sir dung hiéu qua nguc‘“)r,l
lyc va tai san cta Cong ty. Pay manh (mg dung coéng nghé va chuyén doi sb
trong quan ly, van hanh dich vu.

- P& thyuc hién c6 hiéu qua muc tiéu, nhiém vu phat trién cta doanh
nghiép, Cong ty phén déu giam gié thanh dich vu cong ich, ha gia thanh xay lap,
tap trung thuc hién céc giai phap ddng bo, hidu qua va ap dung céc bién phap xur
ly phu hop dé ra soat cac khoan ng, déy nhanh viéc xur ly cac khoan ng kéo
dai,...; xay dung ké hoach san xuét kinh doanh; d4y manh tién d6 thuc hién cac
dur 4n dang thi cong; bao dam viéc 1am, thu nhép cho nguoi lao dong.

- Tap trung khai thac cung tmg dich vu cac khach hang ngoai ngén sach;
diy manh phat trién cung cip dich vu méi truong.

- Cong ty tiép tuc thuc hién ra soat, sép xép, tinh gon b may nhén sy dé
khéng ngimg nang cao trinh d§ nghiép vu, hiéu suét, hiéu qua hoat dong cla
timg b phan. Viéc sap g{ép nay nhim dap tng yéu cAu chuyén d6i mé hinh hoat
dong dé dép Ung yéu cau tinh hinh méi, tan dung hiéu qua ngudn luc, phuong
tién, trang thiét bi,... hién c6 ctia Cong ty.

Thue hién Thong bdo sb 745/TB-VP ngdy 02/12/2025 cia Vin phong Uy
ban nhan dan Thanh phd; tai Muc 2 vé mé hinh t6 chire :chuc hién, quan ly cung
ung dich vu vé sinh céng cdng, quan ly tram trung chuyeén, van chuyén va xir ly
chat thai rén sinh hoat trén dia ban Thanh pho tir ngay 01/01/2026 “théng nhat
chii truong theo tham muru, dé xudt cua S¢ Nong nghiép va Méi truong tai cong
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viin s6 11266/SNNMT-CTR ngay 07/11/2025, tir ngay 01/01/2026 thong nhat dp
dung mé hinh quén Iy CTRSH, cu thé nhu sau:

- Uy ban nhén dan cdp xd 16 chirc ddu thau/dat hang dung quy dinh Ludt
Pdu thdu vé cung wng dich vu vé sinh cong cong (gom cdc dich vu quét don vé
sinh dwong pho, khu vuc cong cong; thu gom, V¢ sinh thing rdc céng cdng; vot

chdt thdi trén tuyén séng, kénh, rach,...)
- Ban Quan ly cdc Khu lién hop xv ly chat thai Thanh phé thuée So Nong

nghiép va Moi truong 16 chitc ddu thau/dat hang dung quy dinh Ludt Pdu thau
vé cung ung dich vu vdn chuyén (bao gom vdn chuyén CTRSH tir cdc diém tap
két (dlem hen) dén tram trung chuyen CTRSH; vidn chuyen CTRSH tir cdc diém
tdp két tram trung chuyén CTRSH dén cdc co sé xit Iy, quan ly, van hanh cdc

tram trung chuyen CTRSH) "
Cong ty phan dAu thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh hang nim va

theo chi dao ciia Uy ban nhén dén Thanh phd; phan diu téc dé ting trudng céac
chi tiéu tai chinh theo quy dinh ctia Uy ban nhén dan Thanh ph6.

Cong ty kip thoi thich tng linh hoat va hiéu qua dép mg yéu cdu dit ra
trong tinh hinh méi. Bang chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh giai doan 2026-

2030 nhur sau:

Nim ké hoach

Chi tiéu ké

STT hoach Nim Nim Nim Nim Nim
’ 2026 2027 2028 2029 2030
San lugng dich
1 |vucéngich
chu yéu
Van chuyén rac
1.1 (Tén-Km)' 4.653.431 | 4.793.034 | 4.936.825 | 5.084.930 | 5.237.478

Quét, thu gom
1.2 réc (1.000 m2) 156372 | 155372 1553721 155372 155372

Doanh thu
2 (triéudéng) 109.433 112.716 | 116.097 119.580 | 123.168

Loi nhuan
3 (tridu ddng) 6.494 6.689 6.889 7.096 7.309

Thué va cic
khoan phai ndp
4 | ngén sach nha 6.284 6.473 6.667 6.867 7.073
nudc

(tridu dong)

! Tay tinh hinh thye té két qua dat hang,/ d4u thau cia Cong ty vé hoat dong thu gom, van chuyén rac; Céng ty
phén d4u khdi lugng thire hién voi tbe do tang trudng 1a 3% hang nam.




— Nim ké hoach
Chi tiéu ke

STT hoach Nim Nim Nim Niim Nim
' 2026 2027 2028 2029 2030

Tong s0 lao
dong st dung
binh quan
(ngudi/nam)

285 285 285 285 285

Trong do,
HDTV va KSV 3 3 3 3
(ngudi/ndm)

Trong d6, Ban
dieu hanh 4 . 4 4
(ngudi/ndm)

Tién  luong
binh quéan/lao
dong  (Ngan
dbng/ngudi)

10.000 10.100 10.201 10.303 10.406

Véi sé lidu thuc hién giai doan 2021-2025 va nhdm xay dung dam bao ké
hoach tai chinh 5 nam (2026-2030) phu hop tai don vi, Cong ty dé xuét cac chi
tidu tai chinh ké hoach tir ndm 2026 dén nim 2030 véi toc dd tang trudng tir 3%
so véi thue hién niam trude voi céc 1y do nhur sau:

= Thuc hién chinh qiuyér} dia phuong 02 cép, Cong ty can c6 canh tranh
nhiéu hon trong cong tac dau thau.

+ Dac biét trong phuong thiic lya chon nha thdu méi, Cong ty can
phai c6 gié tri dy thau canh tranh (ty 1¢ giam gia, trén gid goi thdu phai that canh
tranh) thi méi c6 kha ning trang thiu, ddng thoi nhieu gbi thiu trién khai thuc
hién cung lac; do d6 dnh hudng dén doanh thu dich vu céng ich cta cong ty.

+ Thanh phé phan cAp manh cho chinh quyén x3/phuong nén gia tri
cong trinh x4y dung cang nho, do d6 dnh huong manh doanh thu hoat dong xay
dung cua Cong ty.

- Dbng thoi Cong ty chuén bi ho so tham gia dAu thau/dat hang vé cung
tmg dich vu vé sinh cong cong; cung tng dich vu vén chuyén tir thang 01 ndm
2026 (nganh nghé kinh doanh chinh Céng ty) nhim hoan thanh chi tiéu ké hoach
dugc giao cling nhu dam bao doi song ngudi lao dong. Cong ty tip trung moi
nguén luc; phz“'m d4u thuc hién hoat dong san xuét kinh doanh (doanh thu, loi
nhudn, tong sb thué va cac khoan phai ngp NSNN), tim kiém mé rong thi
truong, dbi tac dé dat theo ké hoach dé ra.

- Néng cao hiéu sudt st dung nhitng tai san hién co, c6 ké hoach sta
chita, bao tri thuong xuyén. Piu tu méi cac phuong tién, cong cu dung cu thay
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thé, téng ning suét lao d(jng trong ndm 2026 khi cong ty dugc ngén sach thanh
toan céc khoan kinh phi céng ng con t6n dong.

- Nguén kinh phi hoat dong cua Cong ty déc biét kho khin do cong ng
ton dong kéo dai (cong no khéi méi truomg, kinh phi quan ly vén hanh khu tai
dinh cu 30ha Vinh Loc B), anh huéng nghiém trong dén viéc trién khai hoat
dong san xuat kinh doanh cua don vi.

3. Trién khai nhiém vu ké hoach.

3.1. V& san xuit — kinh doanh.

Phét huy tinh chu dong sang tao, d6i méi tu duy, céch lam cia Cong ty
trong linh vyc hoat dong dich vy cong ich, nang cao surc canh tranh va co ché
quan ly nang dong nham str dung hiéu qua vén va tai san ciia Nha nuéc duoc

chu s& hitu giao.

M@ rong céac hoat dong dich vu c6 thu nhim ting ngudn thu va nang cao
hiéu qua hoat dong cua Cong ty.

Céng ty xac dinh linh vuc dich vu cdng ich la thé manh va 13 hoat dong
chu dao cua Cong ty: tap trung nang cao chit luong phuc vy, ung dung may moc
thiét bi, khoa hoc k¥ thuat méi dé tlet giam chi phi, ha gia thanh, nang cao néng
luc canh tranh. Ngoai ra, Cong ty tlep tuc phat trién cac nganh nghé c6 lién quan
phuc vu cho nganh chinh; phat trién hoat ddng trong linh vyc thi cong x4y lip

nhim tao thém doanh thu, tao viéc lam cho ngudi lao ddng, tan dung phuong
tién, thiét bi chuyén nganh, tao ngudn thu 6n dinh. Linh vye dich vu cong ich, cu

thé:

- Céng ty xac dinh linh vuc dich vu céng ich la thé manh va 13 hoat dong
chi dao cia Cong ty: duy tri tép trung néng cao chét luo'ng phuc vu, img dung
may moc thiét bj dé nang cao ning luc canh tranh & giir vilng khéach hang
truyén théng dam bao viéc 1am thudng xuyén;

- Ngay tu d4u nim 2026, Cong ty chuén bi hd so tham gia ddu thdwdat
hang vé cung tmg dich vu vé sinh céng cong; cung Umg dich vu van chuyén tir
nim 2026 (nganh nghé kinh doanh chinh  Cong ty) nhim hoan thanh chi tiéu ké
hoach dugec giao ciing nhir ddm bao doi séng ngudi lao déng Cong ty;

- Pam bao phuong tién, nhén sy tai xé, phu xé cho cong tac cong tac vén
chuyén réc tir tram ép rac vé khu xir Iy ric Pa Phuéc, Bai chén ldp sé 3 — Cu
Chi (stra chita xe hooklift, cac container cua Cong ty) va cic phuong tién thué
dam bao cong viéc dugc lién tuc;

- Lanh dao, chi dao cac doi khdi Moi truo’ng thuc hién céc cong trinh
dang thuc hién; dam bao chét luong v€ sinh moi truong theo ndi dung cong viéc
thuc hién; dim bao vé sinh méi truong tai 02 tram €p rac kin, tranh tinh trang Un
{r réc gdy mét vé sinh (néu c6); dam bao chit lugng hoat dong quét rac dudng
cong cdng, cong tdc chadm séc cong vién cdy xanh theo dung quy trinh ky thuét;

- Cong ty tim kiém thém cac cong trinh vé sinh méi trudng tai Uy ban
nhén dén cac xa nhiam giup Cong ty duy tri hoat dong san xuét kinh doanh, dam
bio doi séng vat chét tinh thin cho ngudi lao dong 1am viéc.
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Néng cao hiéu suét sir dung nhirng tai san hién c6, ¢ ké hoach stra chira,
bao tri thuong xuyén. Tuy theo tinh hinh thuc té, Cong ty sé& cin déi ngudn von
dam bao dau tu phuong tién, thay thé dan trang thiét bi cfi k¥, lac hau theo ding
quy dinh ciia phép ludt (néu chi tiét tai ké hoach mua sim phuong tién, thiét bi
ctia Cong ty) phu hgp tinh hinh thyc t& hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong
ty dam bao nhan luc va vt lyc dép g viéc tham gia goi thau cung tmg dich vu
vé sinh cong cdng; cung ung dich vu van chuyén trong nam 2026.

Ké hoach déu tu (bao g6m phuong an nguon vbn, tong vg"in dau tu du kién
tir Quy dau tu phat trién cia Cong ty) dugc thuc hién chi tiét trong ké hoach
timg nam, khi Cong ty c6 dii ngudn thyc hién dau tu nhu sau:

. Viée dhu tu may méc, thiét bi hién dai tir ngudn Quy du tu phét trién
giip Cong ty ning cao nang suét lao dong, giam chi phi san xuét, ning cao chéit
lugng san phdm va dich vu. Pay la yéu t6 quan trong giup Cong ty ting kha
ning canh tranh trong bdi canh thi trudng ngay cang khét khe.

- K& hoach sir dung ngudn Quy dAu tu phat trién dé dau tu may méc,
thiét bi; ddng thoi quéan ly chit ché qué trinh sir dung quy va thudng xuyén dénh
gi4 hidu qua diu tu ¢ dam bao muyc tiéu phat trién bén vimg (Thuc hién theo
quy dinh tai muc a2 diém a khoén 2 Diéu 29 ciia Nghi dinh 366/2025/ND-CP -
thy theo tinh hinh thyc t& cia Cong ty, Hoi dong thanh vién va Ban Giém dde
Cong ty hop c6 bién ban dé quyét dinh viéc sir dung Quy dAu tu phat trién tmg
nam).

Phat trién céc mang chirc ning kinh doanh hién c6 nhung chua khai thac
theo nganh nghé kinh doanh @& phét trién mang dich vu méi trudong; gop phan
ting nang suat lao dong, giam thdm hut tai nguyén, ning cao hiéu qua san Xuét
kinh doanh.

Céng ty tiép tuc phat trién cac nganh nghé cé lién quan phuc vu cho
nganh chinh; phét trién hoat dong trong linh vuc thi céng xdy lap. Khai thac, mé
rong thi truong, d4y manh céng tac tim kiém khach hang tiém néng cho Cong ty,
cu thé:

- Céng ty tao thém nhiéu méi quan h¢ tét dé tim kiém déi tac va md rong
dia ban hoat dong hon phr?nn tao thém doanh thu cho don vi; tich cyc tham gia
dau thau deé tao dong tién va doanh thu tir mang thi cong xay lap. Pam bao gia
du thiu canh tranh nhat dé dat két qua tring thau cac cong trinh du thau va dam
béo chét luong ciing nhu tién d6 thuc hién;

- Cong ty chu dong tim kiém thém cac cong trinh thi cong xdy lap, cong
trinh duy tu, dim vé va cong trinh thiy loi, cau duong trén céc xa/phuong.

Pbi véi cac du an do Cong ty lam chu dau tu: thuc hién nghiém chinh quy
dinh phap luat cé lién quan.

3.2. V& tb chirc bd may, td chirc quan Iy diéu hanh, lwe hrgng lao
dong, ting cuwong ngudn nhan lye.

Lanh dao Coéng ty chi dao chu dong ra soat, sip xép, bd tri nhan su cho
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phu hop, dat yéu céu tinh gon va hiéu qua luc lugng lao ddéng; nhan luc cé da
trinh d§, ning luc va kinh nghiém 1am viéc phi hop véi nhitng nganh nghé hoat
dong cua Cong ty.

Vé co ban co céu té chirc quan ly cia Céng ty khéng thay d01 Dur kién
thanh 18p mdi hodc sap nhdp mot s6 Phong tinh gon ‘nhung co cdu nhén su
khéng ting thém (chia tach nhan su tir cac Phong, khuyén khich nguoi lao dong
tham gia céc 16p tap hudn, cac khéa ddo tao nang cao chuyén mén nghiép vu):

Trong qua trinh phat tnen m¢ rng hoat dong san xuat kinh doanh — dich
vu, Cong ty s& c6 hudng sip xép, chuyén dbi vj tri cong tac ciia mot sb lao dong
phd théng tir hoat dong cong ich sang hoat dong xay dung hoic nguoc lai; dao
tao lai nghe cho ngudi lao dong (b01 duong nghiép vu k¥ thuat, té chirc dinh ky
cac budi tuyen truyen huéng dan giao luu hoc héi, chia sé kinh nghi¢m lam
viéc, nguol lam vi¢c 1au nam truyén nghé cho ngudi tré tudi,. ..); ¢b géng khong
dé nguorl lao ddng bi mét viéc 1am, dam bao bd may gon nhe, hiéu qui; hoic c6
phuong an tuyén dung thém lao dong nhim dép tmg nhu ciu lao dong tai ting
~ thoi diém cho phu hop; tao mdi trudng 1am viée thuén loi, ning déng, than

- thién, canh tranh cong bang, lanh manh.

Quan tdm, lam t6t cong tic can bod, nhat 1a can b¢ quan ly chu chét; quy
hoach d6i ngii can b ké thira. Céng ty ludn lam tét cdng tac quy hoach va phan
cong cén bb tiép can quy hoach. Tré hoa luc lugng lao dong, tuyén nhén luc c6
nhiét tinh cdng tac, c6 du trinh d6 chuyén mén, ning lyc va kinh nghiém lam
viéc phtt hop véi nhitng nganh nghé hoat ddéng cua Cong ty.

Cht trong va ddy manh viéc ddo tao va dao tao lai d6i ngii can b — cong
nhén vién — nguoi lao déng nhim dép vmg yéu cdu phat trién hoat dong san xuat
kinh doanh trong diéu kién héi nhép kinh t& thé gioi va canh tranh ngay céng

gay git.

Xay du'ng quy ché tra luong, thuéng cho ngudi lao dong; Hoan thién co
ché d4nh gi4, tién luong gén véi hidu qua va nang suit lao dong Lanh dao Céng
ty chi dao phan dAu kip thoi chi tra luong déy da cho ngudi lao dong (tap trung
thanh toan t1en luong, cac khoan phai dong theo Ivong dé han ché viéc chim
thanh toén tién lwong cho ngudi lao dong — néu co).

Pam bao doi séng vat chit va tinh than cho nguou lao dong, thuc hién
chinh séch luong, thudng cong bang, cong khai, gin véi hiéu qua va chét lugng
lam viéc nham tao dong luc dé nguoi lao dong phat huy k¥ nang va sang tao
trong cong viéc; thuc hién ding va ddy du cac ndi dung cam két trong thoa udc

lao dong tap thé.
3.3. Vé tai chinh.

Cong ty tiép tuc phat tnen céc hoat dong sin xuat — kinh doanh — dich vu
¢6 i, bao toan va phat trién vén cia Chu sé hiru dau tu tai Coéng ty nhim ting
doanh thu, lgi nhuin, ning cao thu nhdp va doi séng cho nguoi lao dong, thuce
hién diy du nghia vu véi ngan sich nha nuée. Dam bao thue hién nghiép vu vé
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tai chinh ké toan va thuc hién kiém toan bdo cdo tai chinh cua Cong ty theo quy
dinh.

Cong ty giai quyét xtr Iy céng ng tdn dong: ting cudng thu hdi ng. C6 cac
giai phap ning cao hiéu qua vé thu hdi cong ng ton dong, xr ly ng phéi tra dé
dam bao hé sd ng trén von chu s& hitu khong vuot qua quy dinh.

Tang tinh tu chu — giam phu thudc vao ngén sach: tu chu tai chinh timg
phan; M¢ rong dich vu ngodi coéng ich (dich vu méi trudng, cdy xanh, thi
cong...).

Téi wu hoa chi phi hoat dong san xuét kinh doanh Céng ty, gilr muc luong
hién tai: Ra soét chi phi hoat dong; Cat gidm chi phi khong thiét yéu (hoat dong
khéng hiéu qua, dién nudc...).

Thye hién cong khai, minh bach trong dAu tu, quéan 1y tai chinh, mua sim,
phan phoi thu nhép; trong ky két va thyc hién cac hgp dong véi nhitng ca nhan,
don vi c6 lién quan dén ngudi quén 1y doanh nghiép theo phap luét.

Trong qué trinh hoat dong, Cong ty s€ can d6i ngudn vén dam bao déu tu
phuong tién, tai sén theo ding quy dinh. Theo tinh hinh thuc té va diéu kién cu
thé & tung thdi diém, Céng ty c6 thé huy dong von cho myc dich san xuét kinh
doanh cuia don vi. Quan hé t6t véi céc ngn hang thuong mai dé sir dung ngudn
vdn vay khi ¢6 nhu ciu, dam bao dung quy dinh vé dau tu vén nha nudc vao
doanh nghiép va quan ly, sir dung von, tai san tai doanh nghiép.

Ra sodt, danh gia viéc thuc hién céc dw 4n, hop dong hop tac kinh doanh
ciia Cong ty. Thuc hién viéc quan ly, str dung von nha nudc dau tu tai Cong ty
theo dung quy dinh phap luat vé doanh nghiép, phap luat vé quan ly, sir dung
vén nha nude diu tu vao san xut, kinh doanh tai doanh nghiép va céc quy dinh
c6 lién quan, dam bao nguyén tdc c6 hiéu qua, bao toan, phat trién vén nha nudc
dAu tu tai Cong ty.

Nang cao ning luc quan tri doanh nghiép, tiép tuc kién toan t6 chirc quan
ly va hoan thién cac quy ché quan ly tai chinh ndi bd, quan ly céng ng. Pinh ky
c6 ra soét, bd sung diéu chinh cac quy ché ndi bo; tham muu diéu chinh cong tac
quan ly tai chinh cia Cong ty (quy ché tai chinh, quy ché sir dung cac quy, quy
ché quan ly, sir dung tai san ¢ dinh ...theo quy dinh).

3.4. Ap dung khoa hoc cong nghé.

Tang cudng trang thiét bi cho cac Phong, Ddi tic nghiép; thay thé dan
nhimg thiét bi cii k§, lac hau; ing dyung céng nghé thong tin trong cong tac quan
Iy tai chinh, k¥ thuét, hanh chinh, nhan sy,...Thuc hién t6t chuong trinh mg
dung CNTT trong doanh nghiép, xdy dung chuong trinh g dung khoa hoc
cong nghé tai don vi, cir nhan vién theo hoc cac khéa dao tao ngén han vé céng
ngheé.

Tiép tuc tng dung céc phan mém chuyén ding phuc vu cong tac quan ly
t3i chinh, k¥ thuét, hanh chinh, nhan sy; l&p dat gi4m sét hanh trinh xe va 1dp dt
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camera quan sat tai 02 tram rac ép kin.

Véan hanh hiéu quéa 02 Tram ép rac kin Binh Chénh va Tram éprac kin Lé
Minh Xuan nham khép kin quy trinh thu gom, vén chuyén ric, dam béo vé sinh
mo61 truomg trude khi dua vé cong trudong xir ly. Toan bd chu trinh ép rac kin,
vén chuyén ric s& duoc tu dong hoa; hé thong khir mui st dung coéng nghé héa
sinh. Ddm béo thu gom rac thai sinh hoat trén dia ban hoat dong.

Chu dong tim giai phap thay thé phuong tién, nang cao chit lugng, hiéu
qua hoat dong trong linh vuc méi trudng.

~ Nghién clru img dung khoa hoc cbng nghé vao ky thuat tréng va wom
giéng cdy xanh nham chu déng ngudn vat tu, nguyén liéu, thinh pham va ha gia
thanh dich vu quan Iy cham séc céng vién cdy xanh.

Tiép tuc tmg dung, nang Cép’, cai dat méi cac phan mém chuyén dung
phuc vu cdng tic quan ly tai chinh ké ton, k¥ thuat, hanh chinh, nhan su,....

Tiép tuc ké khai thué qua mang; dang ky BHXH qua mang; sir dung héa
don dién tir; tri€n khai thyc hién théng tin n6i bo trén mang may tinh.

’ Ung dung céng nghé théng tin trong luu trit, két ni, chia sé dir ligu, cung
cap théng tin trong ndi bo Cong ty va giira cic doanh nghiép c6 lién quan, giira
doanh nghi¢p véi co quan quan ly nha nudc nhiam dam bao tinh kha thi, tinh hé
théng, tinh lién thong, ket noi va mé rong.

Tiép tuc trién khai, nang clp trang thong tin dién tir cia cong ty nhim giGi
thi€u, quang ba, chuyeén tai thong tin, hinh anh hoat dong cua cong ty.

Ung dung phdn mém quan ly, hé théng dir liéu sé trong quan ly dich vu
cong ich.Ting budc hién dai hoa coéng tdc quan ly va van hanh.

IV. Cic nhém gidi phap td chire thue hién.

1. Nang cao hiéu qua va vai tr6 lanh dao toan dién ctia cac Cép uy Pang
tai Cong ty trong viéc chap hanh chu truong cia Pang, chinh sach, phap lujt cia
Nha nuéc, xdy dung va thuc hién nhiém vu san xuat kinh doanh.

. 2. Lanh dao Céng ty chu dong kiém tra, gidm sat linh vuc phu trach, gop
phan muc tiéu toc dé ting truong cac chi tiéu tai chinh cia Coéng ty. Chi dao
tong hop nhimng khé khén, vuéng mac, bat cp phat sinh; dé xuét cip cé thim
quyén xem xét, huéng dan Cong ty kip thoi.

3. Kién toan bé mdy quan ly, ting cudng dao tao, boi dudng néng cao
trinh d§ nguoi quan ly doanh nghiép dép tmg yéu cdu quan trj trong co ché thi
truong. Thyc hién cong khai, minh bach trong dau tu, quan 1y tai chinh, mua
sam, phan phdi thu nhép, trong c6ng tac nhén sy, trong ky két va thyuc hién cac
hop dong véi nhitng ngudi c6 lién quan dén ngudi quan ly doanh nghiép theo
quy dinh cia phap luat.

4. Doi méi quan trj doanh nghiép theo hudng phan quyén cy thé cho timg
cép, gan trach nhiém véi quyén loi theo hudéng dat hiéu qua cao thi duge hudng
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luong — thudng cao, duoc d bat gift trong trach cao hon trong bd méy quan ly;
khong dé bat khi thyc thi cong viéc khong hiéu qua hodc khong dat ké hoach
duoc giao.

5. Ap dung cac nguyén thc quén tri doanh nghiép theo thong 1€ quan tri
doanh nghiép qudc té; hoan thién co ché kiém soat, kiém toan ndi bd, chu trong
Kidm soat rui ro tai chinh dé kip thoi co bién phap phong nglra, han ché, khic
phuc va didu chinh ké hoach sén xuét kinh doanh phu hop; tang cuong nang luc,
quyén han cua kiém soét vién va kiém toan ndi bd.

6. Xay dung bd phén Kiém soat ndi bd, mot céng cu c6 higu qua cao dé
x4c dinh su an toan cia ngudn vén diu tu, giup Cong ty ngin nglra nhimg tén
thét, su ¢, mét mét, hu hong,... han ché nhimg rui ro ¢6 thé xay ra, tao két qua
t&t v& chét luong san phAm véi chi phi toi wu nhim nang cao kha ning canh
tranh trén thi trudng.

7. Xay dung bd phéan Phap ché nhdm tu vén cho lanh dao doanh nghiép
trong qué trinh thuong thao, ky ket hop ddng kinh té; tham gia qua trinh 10 tung,
trong tai kinh té hodc tda an dé bao vé quyén va loi ich hop phép cta doanh
nghiép va cac van dé khéc lién quan hoat dong sén xuét kinh doanh; ra soat va
hé thong héa nhimg vén ban, quy pham phap luat ¢6 lién quan dén hoat dong
ctia Céng ty; theo ddi viéc thuc hién phép luét, ndi quy, quy ché doanh nghiép, ¥
thirc chép hanh ctia can bd quan ly, cta ngudi lao dong dé kién nghi nhimg bién
phép xu 1y,...

8. Tiép tuc bd sung Vén diéu 1¢ d& Cong ty c6 du kha nang tai chinh
nhim tb chirc va m& rong san xuét kinh doanh, ting doanh thu va lgi nhuén, tao
viéc lam cho ngudi lao dong. U tién vé von, nhén luc, co so vat chét k¥ thuat
cho hoat dong san xut kinh doanh — dich vu dat hiéu qua cao. Ap dung t§ chirc
lao ddng khoa hoc trong san xuit kinh doanh, tirng budc ning cao gid tri cho san
pham, dich vy, dap img tiéu chudn mbi trudng, tang cudng hiéu qua kinh doanh
va phat trién.

9. Xay dung va hoan thién day du, chat ché hé thdng cac quy ché nbi bd,
ndi quy, diu 1é hoat dong ctia Cong ty. Tiép tuc d6i méi co ché quan ly tién
luong, tién thuong; thuc hién viéc xép luong bao dam nguyén tac theo vi tri lam
viéc xép luong theo cong viéc do trén co s& cap bac k§ thuét cong nhén, tiéu
chudn chuyén mon nghiép vu, tiéu chuén xép hang Cong ty. Chi dong trong tra
luong, tra thuong gén véi ning suit lao dong, hiéu qua san xuét kinh doanh; bao
dam hai hoa loi ich cia Nha nuéc, Cong ty, ngudi lao dong; thu hut lao dong c6
trinh d6 cao vao lam viéc.

10.Thuc hién tot viéc thu nhén théng tin, s6 liéu tir co so; viéc cp nhat,

téng hop, phan tich, béo cao, luu trit hd so, tai liu dugc thuc hién trén méy vi
tinh; img dung cdng nghé thong tin vao cong tac quan ly tai chinh, ke toan, k¥
thuét, hanh chinh, nhén su,...; thiét 1ap mang thong tin ndi bo tir cac Phong, DPoi

vé Cong ty va két nbi v6i Lanh dao Cong ty.
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11.T6 chirc quén triét va trién khai chién Iuoc giai doan 2026-2030.
11.1.Héi déng thanh vién Cong ty.
_ Phé duyét, ban hénh_' Chién luoc phét trién, ké hoach san xuét kinh doanh
va ké hoach dau tu phat trién 5 nim (2026-203 0).
_ Dinh ky hing nim t5 chic so két, d4nh gid két qué thuc hién; kip thoi
diéu chinh cho phu hgp va béo c4o cho co quan dai dién Chu s& hitu.
11.2.Ban Giam dbc Cong ty.
Diéu hanh hoat dong san xut, kinh doanh theo K& hoach nay va pha hop
tinh hinh thuc t€ ctia Céng ty ciing nhu tinh hinh thi truong.
. Qudn trigt, phd bién néi dung chién luoc phét trién giai doan 2026-2030
dén toan thé can bd b phéan va nguoi lao dong.
Lénh dao cong ty chi dao xdy dung ké hoach trién khai chi tiét cho timg
ndm; phén céng trach nhiém cu thé cho timg phong, d6i truc thude.
Céac phong ban, don vj truc thude cin cir ké hoach dé té chirc thuc hién.
. Dinh ky hing nam t6 chic so két, danh gid két <qua thyc hién; kip thoi dé
xuét diéu chinh ké hoach cho phu hop tinh hinh thuc té caa Cong ty.
Vi so liu thuc hign nim 2025 va Céng ty xay dung Chién luoc pht trién,
ke hoach san xuat kinh doanh va ké hoach diu tur phat trién 5 nim (2026-2030)
theo thuc té tai don vi./.







